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Değerli paydaşlarımız, 

Günümüzde çok hızlı değişimler, akıllara durgunluk verecek derecede bilimsel ve teknolojik gelişmeler 
yaşanmaktadır. Kültür düzeyi yükselen insanların sosyal anlayışları da ve toplumun bireylerden beklediği 
becerilerde farklılaşmaktadır. Bütün bunlar ise eğitim alanında değişim ve gelişimin hızla sağlanmasının 
gerektirmektedir.

Değişimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulunduğun noktadan daha ileriye gitmek şüphesiz ki düzenli ve 
planlı bir çalışmanın sonucu olacaktır. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz doğrultusunda yapmış 
olduğumuz planlamalar geçmişte yol göstericimiz olduğu gibi; şimdi yaptığımız planlamada geleceğimizin 
yol göstericisi olacaktır.

Sevgi ve başarı dileklerimle…

  Levent BAŞ

Şehit Gökhan Uysal Ortaokulu Müdürü
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TANIMLAR 

Eylem Planı: Ġdarenin stratejik planının uygulanmasına yönelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden 

sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baĢlangıç ve bitiĢ tarihlerini içeren plandır. 

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, baĢlı baĢına bir bütünlük oluĢturan, 

yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir. 

Hazırlık Programı: Stratejik plan hazırlık sürecinin aĢamalarını, bu aĢamalarda 

gerçekleĢtirilecek faaliyetleri, bu aĢama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren 

zaman çizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kiĢiler ile stratejik planlama ekibi 

üyelerinin isimlerini içeren ve stratejik planlama ekibi tarafından oluĢturulan programdır. 

Hedef Kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini, 

göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve iĢ birliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri, 

maliyetleri, tespitler ve ihtiyaçları içeren karttır. 

Performans Göstergesi: Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman 

boyutuyla ifade eden araçlardır. 

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının 

cevaplarını içeren ve her yıl şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur. 

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalıĢmalarını baĢlatan, Strateji GeliĢtirme 

Kurulu üyelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve iliĢkili 

kuruluĢlarda Bakan, diğer kamu idareleri ve mahalli idarelerde üst yönetici tarafından 

yayımlanan genelgedir. 

Üst Politika Belgeleri: Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli 

mali plan ve yıllık program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji 

belgeleridir 
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Milli Eğitim Bakanlığının yayınladığı 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge 

 ile 2019- 2023 Stratejik Plan Hazırlık ÇalıĢmaları, tüm okul müdürlüklerine duyurulmuĢtur. 

Yayınlanan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı çerçevesinde Şehit Gökhan 

Uysal Ortaokulu Müdürlüğü, 2019-2023 Stratejik Plan çalıĢmalarını ivedilikle 

baĢlatmıĢtır.ÇalıĢmalar, hazırlık programında belirtilen “Hazırlık, Durum Analizi, Geleceğe 

BakıĢ” bölümlerinden oluĢacak Ģekilde kurgulanmıĢtır. ÇalıĢmalar, 26 ġubat 2018 tarihinde 

yayımlanan Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkındaki 

Yönetmelik ve aynı tarihli Kamu Ġdarelerin Ġçin  Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda 

belirtilen usul ve esaslar temel alınarak yürütülmüĢtür. ÇalıĢma takviminde belirlendiği üzere 

okul Strateji GeliĢtirme Kurulları ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri oluĢturulmuĢtur. 

Okul Stratejik Planlama Ekibi tarafından “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi ve PaydaĢ Analizi” 

gerçekleĢtirilmiĢtir. PaydaĢ Analizi kapsamında paydaĢ görüĢlerinin alınabilmesi için öğrenci, 

öğretmen, personel, yönetici ve velilerden oluĢan paydaĢlarımıza, Müdürlüğümüzün 

faaliyetlerini kapsayan konularda “Şehit Gökhan Uysal Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı Ġç 

PaydaĢ Anketi” düzenlenmiĢtir. Anketin geçerliliğini ve güvenilirliğini sağlamak için kiĢisel 

bilgilere yer verilmemiĢtir. Anket sonuçları her paydaĢ için nicel olmak üzere ayrı ayrı 

değerlendirilmiĢtir.. PaydaĢ Analizi çalıĢmalarını müteakiben “Kurum Ġçi Analiz, PESTLE 

Analizi, GZFT Analizi” çalıĢmaları yapılmıĢtır. Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesinde 

“Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika 

Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Ürünler, PaydaĢ Analizi, Kurum Ġçi Analiz, PESTLE ve GZFT 

Analizi” birlikte değerlendirilmiĢtir. Ġhtiyaçların belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan 

hazırlanmasının en önemli aĢamalarından biri olan “Durum Analizi” çalıĢmaları 

tamamlanmıĢtır. “Durum Analizi” çalıĢmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe BakıĢ” 

bölümünün hazırlanmasına geçilmiĢ, bu bölümde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel 

Değerlerimiz” dıĢında Müdürlüğümüzün 2019-2023 dönemini kapsayan 5 yıllık süreçte 

amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiĢtir. Hedeflerimizi 

gerçekleĢtirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet 

belirlenmiĢtir. Stratejik Planımızda son olarak stratejik plan döneminin izleme ve değerlendirme 

faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dönemlerde yapılacağına yer verilmiĢtir. 

Şehit Gökhan Uysal Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı, Müdürlüğümüzün 

resmi internet sitesinde yayımlanarak tüm paydaĢlarımızla paylaĢılacaktır. 

GĠRĠġ 
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STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK 

SÜRECĠ 
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18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelgenin yayımlanmasının hemen ardından 

Müdürlüğümüz Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi kurulmuĢtur. Okul 

Müdürümüz, kurumumuzdaki müdür yardımcıları ve strateji plan hazırlama ekibini 

bilgilendirerek sürecin hassasiyeti konusunda değerlendirmelerde bulunmuĢtur. Müdürlüğümüz 

bünyesinde üç aĢamadan oluĢan bilgilendirme çalıĢması yapılmıĢtır. Stratejik Plan Hazırlama 

Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kiĢiler tüm birim yöneticilerine bilgilendirme yapmıĢtır. 

Strateji GeliĢtirme Kurulu 

Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı hazırlık çalıĢmaları kapsamında MEB 

Stratejik Plan Hazırlama Programına uygun olarak Okul Müdürü baĢkanlığında, Müdür 

Yardımcısı ve okulumuz öğretmenlerinin katılımıyla Strateji GeliĢtirme Kurulu 

oluĢturulmuĢtur. 

Stratejik Planlama Ekibi 

Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı hazırlık çalıĢmaları kapsamında MEB 

Stratejik Plan Hazırlama Programına uygun olarak Stratejik Planlama Biriminden sorumlu 

Müdür Yardımcısı baĢkanlığında, 5 öğretmenin katılımıyla Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

oluĢturulmuĢtur. Ekip içerisinde stratejik plan hazırlama, stratejik yönetim süreci, izleme- 

değerlendirme süreci, performans programı, faaliyet raporları vb. konularda eğitim almıĢ olan 

personel “koordinatör” olarak belirlenmiĢtir. Ekip üyesi olarak katılacak öğretmenler, stratejik 

planlama konusunda deneyimi olanlar arasından seçilmiĢtir. 

ġekil 1. Hacı BektaĢ-ı Veli Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama 

Modeli 

HAZIRLIK SÜRECĠ 

Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibinin OluĢturulması 

DURUM ANALĠZĠSÜRECĠ 
Kurumsal 
Tarihçe 

Uyg.Olan 
St. Planın 

Değ. 

Mevzuat 
Analizi 

Üst 
Politika 
Belgeleri 
Analizi 

Faal.Al.ile 
Ürün ve 

Hizm.Değ. 

PaydaĢ 
Analizi 

KuruluĢĠçi PESTLE 
Analiz Analizi 

GZFT 
Analizi 

GeliĢim Alanlarının Belirlenmesi 

GELECEĞE BAKIġ 

VizyonunBelirlenmesi 

Misyonun 
Belirlenmesi 

Temel Ġlkeve 
Değerlerin 

Belirlenmesi 

Temaların 
Belirlenmesi 

Stratejik 
Amaçların 

Belirlenmesi 

Performans 
Göstergelerinin 
Belirlenmesi 

Stratejiler 

STRATEJĠK PLAN 

Ġzleme Değerlendirme 

(Rapor, Değerlendirme Toplantıları) 

1. BÖLÜM: STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ
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DURUM ANALĠZĠ 
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Okulumuz Sincan ilçesi sınırlarında bulunan Ahi Evran mahallesinde inşa edilmiştir.Ahi 

Evran, Ankara ilinin Sincan ilçesine bağlı bir mahalledir. Ankara 1. Organize Sanayi Bölgesi bu 

mahallede konumlanmıştır.   

Şehit Gökhan Uysal Ortaokulu 2020-2021 eğitim öğretim yılı içinde ortaokul olarak 

açılmıştır. 

Okulumuzda Milli Eğitim Temel Kanunu ile Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

kapsamında ortaokul düzeyinde eğitim verilmektedir. Okulumuz 1 binadan oluĢmaktadır. Derslik 

Sayısı 32, Laboratuar Sayısı 2, Resim Salonu Sayısı 1, Çok Amaçlı Salonu Sayısı 1, Açık Spor 

Sahası Sayısı 3, Kantin Sayısı 1’dir.  

Öğretim kadromuz 3 yönetici ve 55 branĢ öğretmeni olmak üzere toplam 158’dır. Yardımcı 

personel sayımız 1’dir. Ayrıca okulumuz, Ankara’daki Üniversiteler ve Sivil Toplum KuruluĢları 

(S.T.K.) ile iĢbirliği içindedir. ĠĢbirliği yapılan her kurum ve kuruluĢun bilgi deneyimi ve 

tecrübesinden okulumuz eğitim kadrosu yararlanmaktadır 

2. BÖLÜM: DURUM ANALĠZĠ

A. Kurumsal Tarihçe 
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B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirmesi

Şehit Gökhan Uysal Ortaokulu Müdürlüğünün 2015-2019 Stratejik Planı; “Eğitim 

Öğretime EriĢimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal 

Kapasitenin GeliĢtirilmesi” temalarını içermektedir. 2015, 2016, 2017 ve 2018 mali yılları için 

hazırladığımız ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sunduğumuz performans 

programları ve faaliyet raporlarında bu durum açıkça gösterilmiĢtir.  

2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak 

paydaĢlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve geliĢim alanları ile 

MEB politikaları birlikte analiz edilerek belirlenmiĢtir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz 

hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek 

paydaĢlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeĢitliliği ve sayısı, 

gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2019-2023 

döneminde vizyonunu geniĢ bir bakıĢ açısıyla belirlemiĢtir. Bu nedenle her ne kadar benzer 

nitelikte hedefler belirlenmiĢ olsa da çeĢitlilik ve sayı itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dönemi 

hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. 



7 

Tablo 1: Mevzuat Analizi 
Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler Ġhtiyaçlar 

 Okulumuz “Dayanak”

baĢlığı altında

sıralanan Kanun,

Kanun Hükmünde

Kararname, Tüzük,

Genelge ve

Yönetmeliklerdeki

ilgili hükümleri yerine

getirmek

 “Eğitim-öğretim

hizmetleri, insan

kaynaklarının geliĢimi,

halkla iliĢkiler,

stratejik plan

hazırlama, stratejik

plan izleme- 

değerlendirme süreci iĢ

ve iĢlemleri”

faaliyetlerini

yürütmek.

 Resmi kurum ve

kuruluĢlar, sivil toplum

kuruluĢları ve özel

sektörle mevzuat

hükümlerine aykırı

olmamak ve faaliyet

alanlarını kapsamak

koĢuluyla protokoller

ve diğer iĢ birliği

çalıĢmalarınıyürütmek

 Ortaöğretim

öğrencilerinin okula

kayıt, sınıf geçme,

devam-devamsızlık,

sosyal sorumluluk

çalıĢmaları vb. IĢve

iĢlemleri

 T.C.Anayasası

 1739 Sayılı Millî Eğitim
Temel Kanunu

 652 Sayılı MEB TeĢkilat ve

Görevleri Hakkındaki Kanun
HükmündeKararname

 222 Sayılı Millî Eğitim

Temel Kanunu (Kabul No:

5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 
10705‐Son Ek ve

DeğiĢiklikler: Kanun No:

12.11.2003/ 5002, RG:

21.11.2003

 657 Sayılı Devlet Memurları
Kanunu

 5442 Sayılı Ġl Ġdaresi
Kanunu

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim
Kanunu

 439 Sayılı Ek DersKanunu

 4306 Sayılı Zorunlu

Ġlköğretim ve Eğitim
Kanunu

 5018 sayılı Kamu Mali
Yönetimi ve Kontrol
Kanunu

 MEB Personel Mevzuat
Bülteni

 TaĢıma Yoluyla Eğitime
EriĢimYönetmeliği

 MEB Millî Eğitim

Müdürlükleri Yönetmeliği
(22175 Sayılı RG
Yayınlanan)

 Millî Eğitim Bakanlığı

Rehberlik ve Psikolojik

DanıĢma Hizmetleri

Yönetmeliği

 04.12.2012/202358 SayıĠl

Ġlçe MEM’nün

TeĢkilatlanması 43 Nolu

Genelge

 26 ġubat 2018 tarihinde

yayımlanan Kamu

Ġdarelerinde Stratejik

Planlamaya ĠliĢkin Usul ve

Esaslar Hakkındaki

Yönetmelik

 Okul Öncesi Eğitim ve

Ġlköğretim Kurumları

Yönetmeliği

 Sosyal Etkinlikler
Yönetmeliği

 MEB Eğitim Kurulları ve
ZümreleriYönergesi

 Müdürlüğümüzün

hizmetlerini
mevzuattaki

hükümlere uygun
olarakyürütmektedir.

 Diğer kurumlarla iĢ
birliği gerektiren
çalıĢmalarda gerek tabi
olduğumuz mevzuat
gerekse diğer

kurumların

mevzuatları arasında
uyuĢmazlık ortaya
çıkabilmektedir.

 Tabi olduğumuz
mevzuatın kapsamı,
Müdürlüğümüzün

yetkilerini
çeĢitlendirmekle
birlikte
sınırlamaktadır.

 Kurumsal kültürümüz,

mevzuatta sık yaĢanan

değiĢikliklere hazırlıklı

olmasına rağmen

öğrenci ve

velilerimizden oluĢan

paydaĢlarımız, yeni ve

farklı çalıĢmalara

uyuma direnç

göstermektedir.

 Mevzuat itibariyle

öğrenci velilerinin

eğitim faaliyetlerine

müdahale alanını

sınırlandıran herhangi

bir mekanizma

bulunmamaktadır.

 Diğer kurumlarla

iĢ birliğinde, yetki
alanının

geniĢletilmesi

 Mevzuat itibariyle

Okul Müdürlerinin

yetkilerinin

artırılması

 Eğitim

uygulamaları

konusunda ulusal

düzeyde tanıtım

çalıĢmaları

yaparak öğrenci ve 

velilerinin

bilgilendirilmesi

 Mevzuattaihtiyaç

duyulan
değiĢikliklerde
“yenileme”

çalıĢmaları yerine
“güncelleme”
çalıĢmalarına yer
verilmesi

 Öğrenci velilerinin

eğitim

faaliyetlerine

müdahale

alanlarının

sınırlandırılması

için yasal

tedbirlerin

alınması

 Mevzuatın,

çalıĢanların

kendilerini

güvende

hissedebileceği

Ģekilde yeniden

düzenlenmesi

C. Mevzuat Analizi
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Tablo 2: Üst Politika Belgeleri Analizi 
Üst Politika Belgesi Ġlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/Ġhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu 

 9.Madde,

 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde 

bütçenin etkin ve verimli 

kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 
Ġzleme ve Değerlendirme 
ÇalıĢmaları 

30344 sayılı Kamu Ġdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmelik (26 ġubat 2018) 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren 

Stratejik Plan hazırlanması 

2019-2021 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalıĢmaları 

MEB 11. Kalkınma Plan Politika 
Önerileri 

Önerilen politikalar 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB 2018 Bütçe Yılı SunuĢu Tümü Bütçe çalıĢmaları 

2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi Tümü 
Hedef ve stratejilerin 

belirlenmesi 

OECD 2018 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2017-2018 MEB Ġstatistikleri Örgün Eğitim Ġstatistikleri 
Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu  ĠdareleriĠçin Stratejik Plan 
Hazırlama Kılavuzu (26 ġubat2018) 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 

Stratejik Plan Hazırlık ÇalıĢmaları(18 
Eylül 2018) 

Tümü 
2019-2023 Stratejik Planının 

Hazırlanması 

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (18 Eylül 2018) 

Tümü 
2019-2023 Stratejik Planı 
Hazırlama Takvimi 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı Tümü 
MEB Politikaları Konusunda 
TaĢra TeĢkilatına Rehberlik 

Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak 

Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik 

Tümü 
5 yıllık kurumsal hedeflerin 

her bir mali yıl için ifade 
edilmesi 

Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 

Raporu Hakkında Yönetmelik 
Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen 

hedeflerin gerçekleĢme 

durumlarının tespiti, 
raporlanması 

Ankara Ġl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 

Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

Sincan Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

2019-2023 Stratejik Planı 
Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 

stratejilerin belirlenmesi 

D. Üst Politika Belgeleri Analizi
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Tablo 3: Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri

1. Eğitim-öğretim iş veişlemleri

2. DersDışıFaaliyetİşveİşlemleri

3. ÖzelEğitimYerleştirmeİşlemleri

4. OkulÖncesiEğitimÜcretTespitÇalışmaları

5. AnmaveKutlamaProgramlarınınYürütülmesi

6. Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesiİşleri

7. Sosyal,Kültürel,SportifEtkinliklerleİlgiliOrganizasyon

8. ZümreToplantılarınınPlanlanmasıveYürütülmesi
9. ÖğrencileriSınavlaraHazırlamaveYetiştirmeKursİşlemleri

B- Yaygın Eğitim Hizmetleri
1. Beceri veHobiKurslarıAçılışOnayİşlemleri

2. OkullarHayatOlsunProjesiİleİlgiliİşlemler

C- Strateji GeliĢtirme, Ar-Ge

Faaliyetleri

1. Stratejik Planlamaİşlemleri

2. İhtiyaç AnalizlerininYapılması

3. EğitimeİlişkinİstatistiklerinTutulması

4. AR-GEÇalışmaları

5. Projeler Koordinasyonİşlemleri

6. EğitimdeKaliteYönetimiSistemi(EKYS)İşlemleri

7. Ar-Ge Faaliyetleri Kapsamında Öğretmenlerin Eğitim İhtiyacının
Giderilmesi

D- Ġnsan Kaynaklarının GeliĢimi

1. Personel Özlükİşlemleri

2. Norm Kadroİşlemleri
3. Hizmetiçi EğitimFaaliyetleri

E- Fiziki ve Mali Destek

1. SistemveBilgiGüvenliğininSağlanması

2. DersKitaplarıileEğitimAraç-GereçTeminiveDağıtımı

3. Taşınır Malİşlemleri

4. OkulKantinİşlemleri

5. Temizlik,Güvenlik,Isıtma,AydınlatmaveUlaştırmaHizmetleri

6. SatınAlmaveTahakkukHizmetleri

7. EvrakKabul,YönlendirmeVeDağıtımİşlemleri

8. ArşivHizmetleri

9. Sivil Savunmaİşlemleri

10. EnerjiYönetimiileİlgiliÇalışmalar
11. Bütçeİşlemleri(ÖdenekTalepleri,Aktarımlar)

F-Denetim ve Rehberlik
1. Öğretmenlerin Teftiş veDenetimi

2. ÖğretmenlereRehberlikveİşbaşındaYetiştirmeHizmetleri

G-Halkla ĠliĢkiler
1. BilgiEdinmeBaşvurularınınCevaplanması

2. Basın,HalkveZiyaretçilerleİlişkiler

E. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, 

faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen 

paydaşların (kişi, grup veya kurumlara) tespiti için bir dizi toplantı düzenlenmiĢtir. Bu toplantılarda 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi “beyin fırtınası, tartıĢma, örnek” olay yöntemlerini kullanarak öncelikle 

paydaĢlar, ardından bu paydaĢların türü (iç paydaĢ/dıĢ paydaĢ) belirlemiĢtir. 

PaydaĢların 

TespitiTablo 4 PaydaĢ 

Tablosu 

PaydaĢ Adı Ġç PaydaĢ DıĢ PaydaĢ 

Ankara Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü √ 

Sincan Kaymakamlığı √ 

Sincan Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü √ 

Okul Müdürümüz √ 

Öğretmenlerimiz √ 

Öğrencilerimiz √ 

Velilerimiz √ 

Personelimiz √ 

Ġlçe Emniyet Amirliği √ 

Sincan Toplum Sağlığı Merkezi √ 

Diğer Eğitim Kurumları √ 

Sivil Toplum KuruluĢları √ 

Ġlçe Belediye BaĢkanlığı √ 

Diğer Kurum ve KuruluĢlar √ 

PaydaĢların Önceliklendirilmesi 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, paydaĢların ve paydaĢ türlerinin belirlenmesinin ardından 

paydaĢların önem derecesi, etki derecesi ve önceliğini tespit etmiĢtir. PaydaĢların 

önceliklendirilmesi, etki ve önemlerinin tespit edilmesinde Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Plan 

Hazırlama Kılavuzunda (26 ġubat 2018) belirtilen PaydaĢ Etki/Önem Matrisi tablosundan 

(Tablo 7) yararlanılmıĢtır. 

Tablo 5: PaydaĢların Önceliklendirilmesi 

PaydaĢ Adı Ġç 

PaydaĢ 

DıĢ 

PaydaĢ 

Önem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 
Önceliği 

Ankara Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü √ 5 5 5 

Sincan Kaymakamlığı √ 5 5 5 

Sincan Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü √ 5 5 5 

Okul Müdürümüz √ 5 5 5 

Öğretmenlerimiz √ 5 5 5 

Öğrencilerimiz √ 5 5 5 

Velilerimiz √ 5 5 5 

Personelimiz √ 5 5 5 

Ġlçe Emniyet Amirliği √ 3 3 3 

Sincan Toplum Sağlığı Merkezi √ 3 3 3 

Diğer Eğitim Kurumları √ 2 2 2 

Sivil Toplum KuruluĢları √ 2 2 2 

Ġlçe Belediye BaĢkanlığı √ 3 3 3 

Diğer Kurum ve KuruluĢlar √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalıĢ 

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Ġzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 

F. PaydaĢ Analizi
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PaydaĢların Değerlendirilmesi 

PaydaĢ Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; Müdürlüğümüzün sunduğu 

ürün/hizmetlerinin hangi paydaĢlarla ilgili olduğu, paydaĢların ürün/hizmetlere ne Ģekilde etki 

ettiği ve paydaĢ beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek PaydaĢ 

Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıĢtır. 
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Ü
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A -Eğitim Öğretim 

Faaliyetleri 

1 √ √ √ √ 

2 √ √ √ 

3 √ √ √ √ 

4 √ √ √ √ 

5 √ √ √ √ √ √ √ 

6 √ √ √ 

7 √ √ √ √ 

8 √ √ √ √ 

B-Strateji

GeliĢtirme, Ar- 

Ge Faaliyetleri

1 √ √ √ √ 

2 √ √ √ 

3 √ √ 

4 √ √ 

5 √ √ 

6 √ √ √ 

C-Ġnsan

Kaynakları

GeliĢimi

1 √ √ √ √ √ √ 

2 √ √ √ √ √ √ 

3 √ √ √ √ √ √ 

D-Fiziki ve Mali

Destek

1 √ √ √ √ √ √ 

2 √ √ √ √ 

3 √ √ √ √ 

4 √ √ √ √ √ 

5 √ √ √ √ √ √ √ √ 

6 √ √ √ √ 

7 √ √ √ √ 

8 √ √ √ √ √ √ √ 

E-Denetim ve

Rehberlik

1 √ √ √ √ √ √ 

2 √ √ √ √ √ 

3 √ √ √ √ √ √ 

F-Halkla ĠliĢkiler

1 √ √ √ √ 

2 √ √ √ √ √ 

3 √ √ √ √ 

4 √ √ √ √ 

PaydaĢ GörüĢlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalıĢmaları kapsamında paydaĢlarımızla birdizi çalıĢma yapılarak 

dilek, öneri ve beklentileri alınmıĢtır. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim 

kurumlarının yöneticileri gibi dıĢ paydaĢlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, 

yönetici ve personelden oluĢan iç paydaĢlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüĢleri 

alınmıĢtır.  
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KURULLAR

ÖĞRETMENLERKURULU 

ÖĞRENCĠ DAVR. DEĞ. KURULU 

REHBERLĠK HĠZM.YÜRÜTME KURULU 

SOSYAL ETKĠNLĠKLER KURULU 

G. KuruluĢ Ġçi Analiz

Tablo 7: PaydaĢ GörüĢlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

PaydaĢ Adı Yöntem Sorumlu ÇalıĢma Tarihi 

Raporlama ve 

Değerlendirme 

Sorumlusu 

Ġlçe MEM Yöneticileri Mülakat, Toplantı Strateji GeliĢtirme Kurulu BĢk. 22.10.2018 S. P. Hazırlama Ekibi 

Diğer Eğitim Kurumu 
Yöneticileri 

Mülakat Strateji GeliĢtirme Kurulu BĢk. 23-24.10.2018 S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazırlama Ekibi 

Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazırlama Ekibi 

Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazırlama Ekibi 

Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazırlama Ekibi 

İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

ġekil 2: TeĢkilat ġeması 

OKUL MÜDÜRÜ 

LEVENT BAŞ

MüdürYardımcıları 

SIDIKA SEZEN 
ESRA AZİZE 

ŞİMŞEK

ÖĞRETMENLER 

TEKNOLOJĠ TASARIM 4
BEDEN EĞĠTĠMĠ 4
BĠLĠġĠM TEKNOLOJĠLERĠ 1
DĠN KÜLTÜRÜ AHLAK BĠL. 2
FEN BĠLĠMLERĠ 9
GÖRSEL SANATLAR 1
MATEMATĠK 7
ĠNGĠLĠZCE 6
MÜZĠK 1
REHBERLĠK 2
SOSYAL BĠLGĠLER 4
TÜRKÇE 9

ÖZEL EĞİTİM 1

Komisyonlar 

SATIN ALMA KOMĠSYONU 

MUAYENE VE TESLĠM ALMA KOM. 

KANTĠN DENETLEME KOMĠSYONU 

TAġINIR SAYIM DÖKÜM 

KOMĠSYONU 

YAZI ĠNCELEME KOMĠSYONU 

NERGĠZ 
ULUIġIK

Okul-Aile BirliğiBaĢkanı 
SEMRA İPEK
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Tablo 8 Okul Yönetici Sayıları 

YÖNETĠCĠ SAYILARI 

Müdür Müdür BaĢyardımcısı Müdür Yardımcısı 

Norm 1 - 2
Mevcut 1 - 2
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı 

İlkokullarda 100 ila 600 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı 

Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 

SIRA ÖĞRENCĠ-ÖĞRETMEN-DERSLĠK BĠLGĠLERĠ SAYI 

1 Öğrenci Sayısı 732
2 Öğretmen Sayısı 55
3 Derslik Sayısı 32
4 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 22
5 Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 13

Tablo 10 BranĢ Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 

Sıra BranĢ Norm Mevcut Ġhtiyaç 

1 TEKNOLOJĠ TASARIM 4 4 0 

2 BEDEN EĞĠTĠMĠ 4 4 0
3 BĠLĠġĠM TEKNOLOJĠLERĠ 1 1 0 

4 DĠN KÜLTÜRÜ AHLAK BĠL. 4 2 2
5 FEN BĠLĠMLERĠ 8 9 0 

6 GÖRSEL SANATLAR 1 1 0
7 MATEMATĠK 10 9 1 

8 ĠNGĠLĠZCE 7 7 0 

9 MÜZĠK 1 1 0 

10 REHBERLĠK 2 2 0 

11 SOSYAL BĠLGĠLER 4 5 1 

12 TÜRKÇE 9 9 0
13 ÖZEL EĞİTİM 4 1 3

Tablo 11 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 

Sıra BranĢ Norm Mevcut Ġhtiyaç 

1 Memur 1 1 0 

2 Yardımcı Personeli 1 1 3
3 Güvenlik Görevlisi 0 0 1
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Kurum Kültürü Analizi 

Okulumuzda kurum kültürünün oluĢturulması için iĢ ve iĢlemlerde birim içi ve birimler 

arası koordinasyon sağlanmaktadır. Yüz yüze görüĢmelerle veya toplantılarla yapılacak iĢ ve 

iĢlemlerin salahiyeti için fikir alıĢ veriĢinde bulunulmaktadır. Birimlerde görevlendirilen 

personel, katıldığı hizmetiçi eğitimlere, ilgi ve yeteneklerine göre belirlenmektedir. 

Müdürlüğümüzde görevli müdür yardımcısı, öğretmenler ve hizmetliler arasında hiyerarĢik bir 

sistem olmakla birlikte gerek yöneticiler gerekse personel arasında yatay iletiĢim mevcuttur. 

Her çalıĢanın fikirlerini rahatlıkla ifade edebileceği Ģekilde koordinasyon mekanizması 

oluĢturulmuĢtur. Yönetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin geliĢtirilmesi için 

hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılımları teĢvik edilmektedir. Stratejik Yönetim Sürecinde 

karar alma mekanizması iĢletilirken iç ve dıĢ paydaĢların görüĢleri dikkate alınmaktadır. 

Müdürlüğümüz çalıĢmalarına etki düzeyleri ve önemleri değerlendirilerek beklenti ve öneriler, 

karar alma mekanizmasına dâhil edilmektedir. ÇalıĢmalar kurgulanırken dönemsel, çevresel, 

sosyolojik ve benzeri değiĢkenler dikkate alınmakta, sorunların çözümü ve ihtiyaçların 

giderilmesi amacıyla yapılan çalıĢmalarda bu değiĢkenler değerlendirilmektedir. Stratejik plan 

hazırlanması çalıĢmaları kapsamında yapılan tüm faaliyetler okul müdürümüzün bilgisi 

dâhilinde yürütülmektedir. Sürecin her aĢamasında bilgi almakta, öneri ve beklentilerini sürece 

dâhil etmektedir. Okul Müdürünün süreç hakkında gösterdiği duyarlılık, tüm yönetici ve 

personele yansımaktadır. Önceki dönemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama 

çalıĢmalarında azami seviyede gayret ve duyarlılık göze çarpmaktadır. 

Fiziki Kaynak Analizi 

Tablo 12 Okul Binasının Fiziki Durumu 

 FİZİKİ İMKANLAR
SIRA NO FĠZĠKĠ ĠMKANIN ADI SAYISI 

1 Derslik 32 Yeterli

2 Çok Amaçlı Salon -1
3 Fen Laboratuvarı 2 Yeterli

4 Kütüphane 1 Yeterli 

5 Müdür odası 1 Yeterli 

6 Müdür yardımcısı odası 2 Yeterli

7 Rehberlik servisi 2 Yeterli 

8 Öğretmenler odası 1 Yeterli 

9 Memur odası 1 Yeterli 

10 Kantin 1 Yeterli 

11 Hizmetli Odası 1 Yeterli 

12 Mescit 2 Yeterli 

TOPLAM 47
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Tablo 13 Teknoloji ve BiliĢim Altyapısı 

*Okulumuzun idari birimlerde bilgisayar, yazıcı ve internet eriĢimi bulunmaktadır. Fotokopi 
hizmetleri için yeterli makine vardır.

KURUMUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI 

Bilgisayar 8 

Akıllı Tahta 0 

Faks 1 

Tarayıcı 2 

Fotokopi makinesi 2 

Dizüstü bilgisayar 1 

Lazer yazıcı 9 

Renkli yazıcı 1 

Klima 0 

TV 0 

Mali Kaynak Analizi 

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (TL) 

Müdürlüğümüzün 2019-2023 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de 

dikkati alınarak tahmin edilmiĢ ve tabloda sunulmuĢtur. 

KAYNAKLAR 
Planın 

1.yılı

Planın 

2.yılı

Planın 

3.yılı

Planın 

4.yılı

Planın 

5.yılı

Toplam 

Kaynak 

Bütçe DıĢı Fonlar 

(Okul Aile Birliği) 
7.000,00 8.000,00 8.500,00 9.000,00 10.000,00 42.500,00 

TOPLAM 7.000,00 8.000,00 8.500,00 9.000,00 10.000,00 42.500,00 
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Tablo 15: GZFT Listesi 

Ġç Çevre DıĢ Çevre 

Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 
 Öğrenci velilerinin eğitim

faaliyetlerine önem

veriyorolması

 Okul ve kurumlarda

teknolojik altyapı

çalıĢmalarının

Bakanlığımızınbelirlediği

takvime uygun olarak

yapılması

 Ġlimizde yapılan

çalıĢmaların il geneline

hızla

yaygınlaĢtırılabileceğialt

yapıbulunması

 Okul türleri bakımından

eğitim kurumlarının

çeĢitliliğe sahipolması

 Müdürlüğümüz

faaliyetlerinin mevzuata

uygun olarakyapılması

 Bilgi edinme, halkla

iliĢkiler sürecinin

mevzuatınbelirlediği

yasal sürede

gerçekleĢmesi

 Ġl, Ġlçe ve okul/kurum

düzeyinde iletiĢim ve

yazıĢmaların zamanında

gerçekleĢmesi

 Kurumların yönetici

ihtiyacınınkarĢılanması

 Öğrenci devam

oranlarının yüksekolması

 Okul Müdürlüğünün

bağımsız bir binaya sahip

olması

 Öğrenci velilerinin

eğitimde kalite”

kavramını, merkezi sınav

baĢarısı olarakalgılaması

 Öğrenci velilerinin

eğitimcilere yönelik

müdahale alanlarının

fazla olması,

eğitimcilerde

mentalyorgunluğa

nedenolması

 Eğitim faaliyetleri Ar-Ge

çalıĢmaları için kaynak

bulmazorluğu

 Yerel maddi destek

bulmakta yaĢanan

güçlükler

 Bilimsel, teknolojik

temalı çalıĢmalar için

maddi kaynak temininde

güçlükyaĢanması

 Öğrenci profilinin dağınık

olması

 Okulumuzun ikili eğitim

yapıyor olması

 Okulumuzun öğretmen,

yönetici ve personel

normu doluluk oranının

yüksekolması

 Ekonomik gelir düzeyinin

Türkiye ortalamasına

yakın değerdeolması

 Kadın-erkek nüfus

dağılımının yakın değerde

olması,

 BranĢ öğretmeni

ihtiyacının minimum

düzeydeolması

 Eğitimciler tarafından

tercih edilen bir ilçe

olması

 Sınıf mevcutlarımızın

düĢükolması

 Özel sektör ve sanayi
kuruluĢlarınınpolitikalarında
eğitim faaliyetlerine 
yeterince yerverilmemesi,

 Yerel 

yönetimlerineğitim

çalıĢmalarına destek

vermedekiazlık 

 Eğitim faaliyetleriAr-Ge 
çalıĢmalarına bütçe 
ayrılamaması 

 Yerel maddi destekbulmakta
yaĢanangüçlükler

 ĠĢ kaygısı nedeniylevelilerin

eğitim faaliyetlerine katılım
oranlarının düĢükolması 

 Bilimsel, teknolojik temalı
çalıĢmalar için maddikaynak
temininde güçlükyaĢanması

 Kaynak sağlayıcılarının

kurumsal tanıtım vereklam

kaygıları

H. GZFT Analizi
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Ġ. Tespitler ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

Tablo 16: Tespitler ve İhtiyaçlar 
DURUM ANALĠZĠ 

AġAMALARI 

TESPĠTLER/ SORUN 

ALANLARI 
ĠHTĠYAÇLAR/ GELĠġĠM ALANLARI 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

 Hedeflerin paydaĢ beklentilerini tam 
olarak ifade edecek Ģekilde 

ihtiyaçları karĢılayacak sayıda 
olmaması 

 Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamamı 
değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade 
edilmesi

Mevzuat Analizi 

 Özel sektör kuruluĢları, üniversiteler
ve yerel kuruluĢlar ile iĢbirliği 

gerektiren çalıĢmalarda, kurum ve 
kuruluĢların mevzuatfarklılığından
kaynaklanan sorunlar 

 Özel sektör, üniversite ve yerel 
kuruluĢlarladüzenlenenprotokollerdemevzuatlabirlikte

kurumumuzunmevcutdurumuvekuruluĢpolitikalarının
 birlikte değerlendirilmesi

Üst Politika Belgeleri 
Analizi* 

 Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet

Raporu Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer 

iĢ veiĢlemler

PaydaĢ Analizi 

 PaydaĢların çeĢitliliği ve paydaĢ
kitlesinin nicelbüyüklüğü,

 Idarenin sorumluluk veya yetki alanı
dıĢında paydaĢ beklentilerinin
bulunması 

 PaydaĢların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla
uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler
hakkında paydaĢlara düzenli bilgilendirmeyapılması

Kurum Kültürü 

Analizi 

 Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili iĢ 
ve iĢlemleri koordine edecek, 
nitelikli personel sayısının azolması

 Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetleri ile Stratejik 
Yönetim Süreci iĢ ve iĢlemlerini koordine edecek personel 
sayısınınartırılması 

Fiziki Kaynak 

Analizi 
 Kurumumuzdaki okul servis imkanı

yoktur 

 Kurumumuz bünyesinde yürütülen proje çalıĢmalarında
öğrenci ve öğretmenlerin taĢınması için ulaĢım aracıtahsis
edilmesi

Teknoloji ve BiliĢim 

Altyapısı Analizi 

 Yerel düzeyde oluĢturulan istatistik
sisteminin etkin Ģekilde 
kullanılamaması 

 Yerel istatistik sisteminin etkin Ģekilde kullanılması için 
gerekli yasal düzenlemelerinyapılması

Mali Kaynak Analizi 

- Okul aile bütçesinin gelirlerinin az 
olması ve yerel imkanların 
kısıtlılığı. 

 Yerel imkanlar dahilinde kermes düzenlemek.

PESTLE Analizi 

 Yerelyönetimler

 Ailelerin gelirdüzeyi

 Ġstihdamoranları 

 Üretimfaaliyetleri

 Ar-Ge çalıĢmaları ile ilgili kaynak 
temini 

 Demografikdağılım 

 Sosyal ve kültürelzenginlik

 ĠĢalanları

 Sosyalfarklılıklar

 ParçalanmıĢaileler

 Velilerin eğitim faaliyetlerine aktif 
katılımı 

 Eğitim kurumlarının teknolojik 
yeterliliği

 Bilimsel ve teknolojik çalıĢmaların
maliboyutu 

 Kaynak sağlayıcılarınınkaygıları

 Mevzuathükümleri

 Çevresel faktörlerden kaynaklanan
farklılıklar 

- Ġç göç-dıĢ göçoranları 

 Yerel yönetimlerle eğitim faaliyetleri kapsamında iĢbirliği 
artırılmalı 

 Kurumsal çalıĢmalar, mevzuatta  yapılabilecek 
değiĢikliklere uygun olarak her an güncellenebilir Ģekilde 

kurgulanmalı 

 Ar-Ge faaliyetleri için bütçeayrılmalı

 Maddi desteği beklenen özel sektör yetkililerinin, eğitim 

faaliyetlerine katılımı sağlanmalı, tanıtım çalıĢmaları 

yapılmalı

 Öğrenci velilerine maddi yükümlülük getirecek 
çalıĢmalardankaçınılmalı 

 Kadınların eğitim çalıĢmalarına aktif katılımını sağlayacak 
etkinliklerdüzenlenmeli

 Kaynak taraması yapılarak, ilçenin sosyal ve kültürel 

zenginlikleri hakkında yayın hazırlanmalı ve paydaĢlarla 

paylaĢılmalı

 Sosyal içerikli, gelenek-görenekleri yansıtmaya olanak 
verecek çalıĢmalara ağırlıkverilmeli

 ParçalanmıĢ ailelere ve çocuklarına yönelik rehberlik ve 
psikolojik danıĢma hizmetlerinin türü ve sayısıartırılmalı

 Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi çalıĢmalara
özel sektör kuruluĢlarının katılımısağlanmalı

 Kaynak sağlayıcılarının eğitim içerikli faaliyetlerini 
tanıtmalarına olanak sağlamalı, bu tanıtımlar 
yaygınlaĢtırılmalı 

 PaydaĢlara yönelik okulumuzun faaliyetleri ve yasal
dayanakları hakkında bilgi verici broĢür, kitapçık 

hazırlanmalı 

 Doğa temalı çalıĢmalardüzenlenmeli

 Okul öncesi ve5. Sınıf öğrencilerine yönelik uyum haftası 
etkinlikleri amacına uygungerçekleĢtirilmeli

 Ġlçe Emniyet Müdürlüğü ile öğrencilerin güvenliği

hakkında etkin çalıĢmalardüzenlenmeli

* Üst politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanılarak sadece ihtiyaçlar/geliĢim alanları sütunu

doldurulmuĢtur.
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GELECEĞE BAKIġ 
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MİSYONUMUZ 
Küreselleşen dünyada bilgiye ulaşabilen, bilgiler arasında uygun 

seçim yapabilen, seçtiği bilgiyi uygulayabilen ve kendisi bilgi 
üretebilen geleceğe kendini hazır hisseden, yaratıcı, sorunlar 

karşısında sorunun değil çözümün bir parçası olan, girişken, milli 
bilinci ve manevi değerlere sahip, ahlaklı, üretken dinamik , 

öğrenmeyi seven insanların yetiştirildiği, temelde donanımlı  ve iyi 
insan olma özelliğini kazanmış, ülkemizin her anlamda gelişimine 

katkı sağlayacak kaliteli nesiller yetiştirmektir

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

• Bireysel farklılıklara saygı duyarız,

• Fırsat yaratır ve geliĢmeyi destekleriz,

• Eğitim, öğretim ve davranıĢlarda objektif oluruz,

• Yerel ve Küresel çevre sorunlarına duyarlı olur ve çözümüne

katkıda bulunuruz,

• BaĢarmak için inanır, gerçekleĢtirmek için çalıĢmak gerektiğini

biliriz.

• Bilimin ıĢığında değiĢmeye ve geliĢmeye açığız,

• ÇalıĢmalarda etkinlik ve verimliliğin ekip ruhuyla sağlanacağına

inanırız,

• Zamanın değerine inanırız,

• DüĢünce ve fikirlerimizi rahatça ifade eder, etkili iletiĢim sağlarız,

• HoĢgörü esasları içerisinde milli ve ahlaki değerlere saygılıyız.

3. BÖLÜM: GELECEĞE BAKIġ

A. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler

Üretken, yaratıcı, sorumluluk sahibi, bilimsel düşünceyi ön planda tutan, evrensel 
ve milli değerlere sahip, teknoloji entegrasyonunu özümseyen, öğrenmeyi seven, 
sorgulayan, yüksek donanımlı, geleceğin liderlerini yetiştiren örnek oluşturan 
önder bir eğitim kurumu olmak. 

VİZYONUMUZ
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Tablo 17: Temalar, Stratejik Amaçlar, Hedefler 

TEMA 1 EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

AMAÇ 1 (A1) Eğitim ve öğretime eriĢim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef 
kitlesini oluĢturan her bireye ulaĢmak 

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul eğitim kurumlarında okullaĢma oranlarını plan dönemi sonuna kadar 
%100’e çıkarmak 

Hedef 1.2 (H1.2) Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaĢarak, eğitim 
ve rehberlik gereksinimlerini karĢılamak 

TEMA 2 EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

AMAÇ 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı 

yöntemlerle çözüme ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢikkaliteli 
eğitim hizmeti sunmak 

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje 
tabanlı bilimsel, teknolojik çalıĢmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan öğrenci oranlarını %100'e, EBA kullanan öğretmen oranlarını 
%100'e çıkarmak 

Hedef 2.3 (H2.3) Öğrencilerimizin sosyal ve duyuĢsal gereksinimlerini karĢılamak üzere her 
eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak 

Hedef 2.4 (H2.4) Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki geliĢim taleplerini değerlendirerek her 
yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmetiçi eğitim 

faaliyetine katılımını sağlamak 

Hedef 2.5 (H2.5) Merkezi sistem sınavlarının öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan öğrencilerimizin 

eğitim, rehberlik ve danıĢmanlık ihtiyacını karĢılamak, ilgi ve yeteneklerine uygun 
olarak alan, bölüm ve meslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalıĢmaları yapmak 

TEMA 3 KURUMSAL KAPASĠTE 

AMAÇ 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel 
ihtiyaçları karĢılayacak nitelikte geliĢtirmek 

Hedef 3.1 (H3.1) Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluĢturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da 

dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e 
çıkarmak 

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CĠMER, MEBĠM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan Ģikayet 

sayısını 0’a indirmek. 

B. Temalar,StratejikAmaçlar,Hedefler
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Amaç1(A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedefkitlesini 
oluĢturan her bireyeulaĢmak 

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul eğitim kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar %100’e 

çıkarmak 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2018) 

Hedef 

(2023) 
Sorumlu Birim 

PG 1.1.1 Ortaokul net okullaĢma oranı % 95 %100 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.1.2 7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı %7 %1 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.1.3 Sürekli devamsız öğrenci oranı %0.3 0 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.1.4 Ortaokul sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı 0 0 Öğretmenler Kurulu 

A1 
Eğitim ve öğretime eriĢim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini 

oluĢturan her bireye ulaĢmak 

H1.1 
Ortaokul eğitim kurumlarında okullaĢma oranlarını plan dönemi sonuna kadar 
%100’e çıkarmak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 
2018 

(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ġzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 1.1.1 %35 %95 %96 %97 %98 %99 %100 6 ay 6 ay 

PG 1.1.2 %35 %7 %6 %5 %4 %3 %1 6 ay 6 ay 

PG 1.1.3 %30 %0.3 %0.2 %0,1 %0 %0 %0 6 ay 6 ay 

PG 1.1.4 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Öğretmenler Kurulu 

ĠĢb. Yap. 

Birim(ler) 
Zümre Öğretmenler Kurulu 

Riskler 
Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması 

Stratejiler 

Sosyal ve sanatsal aktivitelerle çocukları okula kazandırılacak 

Hazırlanacak program doğrultusunda her öğrencimiz, her eğitim-öğretim yılında en 

az 1 kez ziyaret edilecek 

Veli paylaşım günleri düzenlenecek 

Velilerin bilgi düzeylerinin artırılması için eğitim faaliyetleri düzenlenecek 

Maliyet Tahmini 3.000,00TL 

Tespitler Veli iletişim bilgileri güncellenmemiş 

Ġhtiyaçlar 

Sosyal etkinlikler için kaynak olmayıĢı 

ÇalıĢmaların yapılacağı çok amaçlı salon 

Okul-Aile iş birliğinin geliştirilmesi 

Veli eğitimleri 

Devamsızlık oranlarının azaltılması 

C. Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri,Stratejiler
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Amaç1(A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini 

oluşturan her bireyeulaĢmak 

Hedef1.2(H1.2) Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim 

ve rehberlik gereksinimlerinikarĢılamak 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2018) 

Hedef 

(2023) 
Sorumlu Birim 

PG 1.2.1 Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam) 1 1 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.2 Destek Odası Sayısı (Toplam) 1 1 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.3 
Özel eğitim kapsamında tanılanmıĢ öğrenci sayısı 
(Toplam) 11 12 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.4 
Resmi özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci 
sayısı (Toplam) 0 0 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.5 Evde eğitim alan öğrenci sayısı 0 1 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı 300 650 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayısı 120
 

300 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.8 
Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, seminer, 
eğitim, proje çalıĢmaları vb.) 6 12 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.9 Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli oranı %25 %50 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.10 
TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı 
kapsamında eğitim verilen öğrenci sayısı 120 730 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.11 
TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı 
kapsamında eğitim verilen öğretmen sayısı 0 105 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.12 
TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı 
kapsamında eğitim verilen yardımcı personel sayısı 0 4 Rehberlik Hiz. 

PG 1.2.13 
TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı 
kapsamında eğitim verilen veli sayısı 0 500 Rehberlik Hiz. 

A1 
Eğitim ve öğretime eriĢim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini 
oluĢturan her bireye ulaĢmak 

H1.2 
Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaĢarak, eğitim ve 
rehberlik gereksinimlerini karĢılamak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 
2018 

(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ġzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 1.2.1 5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 1.2.2 5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 1.2.3 10 8 11 11 11 12 12 6 ay 6 ay 

PG 1.2.4 5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 1.2.5 5 3 4 5 5 5 5 6 ay 6 ay 

PG 1.2.6 10 400 450 500 550 600 650 6 ay 6 ay 

PG 1.2.7 10 55 70 80 95 110 125 6 ay 6 ay 

PG 1.2.8 10 6 8 9 10 11 12 6 ay 6 ay 

PG 1.2.9 10 25 30 35 40 45 50 6 ay 6 ay 

PG 1.2.10 10 120 250 500 1000 1300 1600 6 ay 6 ay 

PG 1.2.11 5 0 25 50 75 100 105 6 ay 6 ay 

PG 1.2.12 5 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 1.2.13 10 0 100 200 300 400 500 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Ġdaresi 

ĠĢb. Yap. Birim(ler) Rehberlik Servisi 

Riskler 

“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar 
Velilerin özel eğitim öğrencilerine yönelik çalıĢmaları reddetmesi 

Bağımlılık sorunu olan öğrenci ve velilerin ifĢa olma kaygıları 

Stratejiler 
Okulumuzda düzenleyeceğimiz sosyal-kültürel ve sportif faaliyetlerle öğrencilerin 

ilgi ve alakalarını bu yöne çekmek 
Maliyet Tahmini 5.000,00 TL 

Tespitler 

“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar 
Velilerin özel eğitim öğrencilerine yönelik çalıĢmaları reddetmesi 

Bağımlılık sorunu olan öğrenci ve velilerin ifĢa olma kaygıları 

Ġhtiyaçlar Özeleğitimsınıfı,diğerkurumlarlaişbirliği,eğitimfaaliyetlerindeuzmandesteği 



23 

Amaç2(A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 

ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim hizmetisunmak 

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, 

teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2018) 
Hedef 

(2023) 

SorumluBi

rim 

PG 2.1.1 TÜBĠTAK 4004 baĢvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.2 TÜBĠTAK 4004 kabul sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.3 TÜBĠTAK 4005 baĢvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.4 TÜBĠTAK 4005 kabul sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.5 TÜBĠTAK 4006 baĢvuru sayısı 0 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.6 TÜBĠTAK 4006 kabul sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.7 TÜBĠTAK 4007 baĢvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.8 TÜBĠTAK 4007 kabul sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.9 Avrupa Komisyonu Tarafından Açılan Teklif Çağrılarına BaĢvuru Sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.10 Uluslararası (diğer) projelere/yarıĢmalara yapılan baĢvurusayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.11 Ulusal (diğer) projelere/yarıĢmalara yapılan baĢvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.12 Uluslararası (diğer) projelerde/yarıĢmalarda derece elde edilen baĢvurusayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.13 Ulusal (diğer) projelerde/yarıĢmalarda derece elde edilen baĢvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.14 Erasmus+ Programlarına/Projelerine Katılan Öğretmen Sayısı 0 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.15 Erasmus+ Arası Hareketlilik Programlarına/ProjelerineKatılanÖğrenciSayısı 0 15 Proje Ekibi 

PG 2.1.16 Erasmus+ ArasıHareketlilikProgramlarına/ProjelerineKatılanYöneticiSayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.17 Erasmus+ bilgilendirmetoplantılarına/eğitimlerinekatılanöğretmensayısı 2 10 Proje Ekibi 

PG 2.1.18 Erasmus+ bilgilendirmetoplantılarına/eğitimlerinekatılanyöneticisayısı 1 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.19 E-twinningportalına kayıtlı öğretmen sayısı 0 3 Proje Ekibi 

PG 2.1.20 E-twinningportalında yürütülen proje sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.21 E-twinningbilgilendirmetoplantılarına/eğitimlerinekatılanöğretmensayısı 0 5 Proje Ekibi 

PG 2.1.22 E-twinningbilgilendirmetoplantılarına/eğitimlerinekatılanyöneticisayısı 0 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.23 Müdürlük bünyesinde yerel düzeyde yürütülen proje sayısı 0 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.24 Yerel/bölgesel/bakanlıkprojelerikonusundaeğitimalanyöneticisayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.25 Yerel/bölgesel/bakanlıkprojelerikonusundaeğitimalanöğretmensayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.26 Bakanlık projelerine (EğitimdeYenilikçilikÖdülleri vb.) baĢvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.27 
BilimselveteknolojikçalıĢmalarkapsamındadüzenlenen (Ģenlik, sergi, 
yarıĢma) faaliyetsayısı 0 3 

Proje Ekibi 

PG 2.1.28 
STEM EğitimiçalıĢmalarıkapsamındadüzenleneneğitimfaaliyetlerinden 
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayısı 0 0 

Proje Ekibi 

PG 2.1.29 STEM Eğitim Merkezlerinden yararlanan öğrenci sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.30 Açılan STEM Atölyesi sayısı 0 1 Proje Ekibi 
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A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı  yöntemlerle 

çözüme ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim hizmetisunmak 

H2.1 
2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı 

bilimsel, teknolojik çalıĢmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

PerformansGöstergel eri HedefeEtkisi 

(%) 

2018 
(MEVCU 

T) 

2019 2020 2021 2022 2023 ĠzlemeSıklığı RaporlamaSıklığı 

PG 2.1.1 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.2 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.3 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.4 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.5 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.6 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.7 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.8 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.9 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.10 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.11 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.12 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.13 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.14 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.15 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.16 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.17 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.18 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.19 %4 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay 

PG 2.1.20 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.21 %4 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay 

PG 2.1.22 %4 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay 

PG 2.1.23 %4 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay 

PG 2.1.24 %4 0 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay 

PG 2.1.25 %4 0 2 3 4 5 5 6 ay 6 ay 

PG 2.1.26 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.27 %4 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.28 %4 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.29 %4 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.30 %4 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Proje Ekibi 

ĠĢb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler 
AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar 

TÜBĠTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar 
Ar-Ge çalıĢmalarına ayrılan bağımsız bir bütçe kaleminin olmaması 

Stratejiler 

Öğretmenlerimizin tamamına proje hazırlama eğitimi verilecek. Her öğrencimizin en az 1 
yerel/ulusal/uluslararası proje çalışmasına katılımı sağlanacak Proje çalışmalarına öğrenci velilerinin 
katılımı sağlanacak 

MaliyetTahmini 8.000,00 TL 

Tespitler 
Okulumuzun bağımsız bir bütçesinin olmaması 

Okul-Aile birliği gelirlerinin zorunlu ihtiyaçları karşılayacak miktarda olması 

Ġhtiyaçlar Projelerin hazırlanmasında gerekli olan maddi kaynağın ayrılması,Poje hazırlama Eğitimleri 
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Amaç2(A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle 

çözüme ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim hizmeti 

sunmak 

Hedef2.2(H2.2) 
EBA kullanan öğrenci oranlarını %.100.'e, EBA kullanan öğretmenoranlarını 

%100.'e çıkarmak 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2018) 

Hedef 

(2023) 
Sorumlu Birim 

PG 2.2.1 
FATĠH Projesi kapsamında eğitmenlerin verdiği 
kurslara katılan öğretmen sayısı 105 105 

Okul Yönetimi 

PG 2.2.2 EBA kullanan öğretmen oranı %100 %100 
Okul Yönetimi 

PG 2.2.3 EBA kullanan öğrenci oranı %50 %100 
Okul Yönetimi 

A2 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle 

çözüme ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim hizmeti 

sunmak 

H2.2 
EBA kullanan öğrenci oranlarını %.100e, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100.'e 

çıkarmak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

2018 
(MEVCUT) 

2019 2020 2021 2022 2023 
Ġzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.2.1 %33 105 105 105 105 105 105 6 ay 6 ay 

PG 2.2.2 %33 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 6 ay 

PG 2.2.3 %34 %50 %60 %70 %75 %80 %100 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 

ĠĢb. Yap. 

Birim(ler) 
Zümre Öğretmenler Kurulu 

Riskler 
Her öğrencinin evinde internet altyapısı olmaması 
Teknolojinin kullanımı konusunda bilgi düzeyinin düĢük olması 

Stratejiler 

Okulumuzun Kütüphanesini kullanımını artırılacak 

Eba üzerinden ödev ve testler verilecek 

Teknolojinin verimli kullanımı konusunda öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar 

düzenlenecek 

Öğretmenlere EBA kullanımı konusunda bilgilendirme yapılacak 

Teknolojininetkinveverimlikullanımıileilgiliöğrencilerevevelilerebilgilendirme 

yapılacak 

Maliyet Tahmini 1.000,00 TL 

Tespitler 

EBA kullanan öğrenci oranı beklenen seviyenin altındadır 

Tüm öğrencilerin evlerinde internet altyapısı ve bilgisayar bulunmamaktadır 

Veliler,teknolojikaraçları(telefon,bilgisayar,tablet)“başındansavma”aracıolarak 

görmektedirler 

Veliler, teknolojik araçları bilinçli kullanmayı öğretmek yerine “yasaklama” 
yöntemine başvurmaktadır 

Ġhtiyaçlar 

Hereveücretsizinternethizmetininverilmesi 

Bilinçliteknolojikullanımıeğitimlerinindüzenlenmesi 

EBAkullanımıileilgilibilgilendirmeçalışmaları 

Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri 
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Amaç2(A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 

ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim hizmetisunmak 

Hedef2.3(H2.3) Öğrencilerimizin sosyal ve duyuĢsal gereksinimlerini karĢılamak üzere her eğitim-öğretim 

kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarınısağlamak 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2018) 

Hedef 

(2023) 
SorumluBirim 

PG 2.3.1 
Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı %15 %25 

Sosyal Etkinlik 
Kurulu 

PG 2.3.2 Evinde/iĢyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı 
%15 %25 

Sosyal Etkinlik 
Kurulu 

PG 2.3.3 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 
5 15 

Sosyal Etkinlik 
Kurulu 

A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaĢtırmak ve 21. Yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

H2.3 
Öğrencilerimizin sosyal ve duyuĢsal gereksinimlerini karĢılamak üzere her eğitim- 
öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak 

PerformansGöstergeleri 
HedefeEtkisi 

(%) 

2018 

(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 ĠzlemeSıklığı RaporlamaSıklığı 

PG 2.3.1 33 % 15 17 18 19 22 25 6 ay 6 ay 

PG 2.3.2 33% 15 17 18 20 22 25 6 ay 6 ay 

PG 2.3.3 34% 5 7 8 10 12 15 6 ay 6 ay 

SorumluBirim Sosyal Etkinlik Kurulu 

ĠĢb. Yap. Birim(ler) Kütüphanecilik Kulübü 

Riskler 

“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması 

Eğitimcilerinyerelveulusaldüzeydeyürütülençalışmalaragönüllüolarakyeterlidestek 

vermemesi 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamaması 

Stratejiler 

- Kitap okuma etkinlikleridüzenlenecek

- Sınıflararasımüsabakasayısıartırılacak

-Velilerle birlikte sosyal etkinlikler düzenlenecek

Eğitimöğretimyılıiçerisindeheröğrencimizinenaz1sosyalfaaliyetekatılımısağlanacak

Heröğrencimizilkokulöğrenimhayatıboyuncaenaz1kezevindeziyaretedilecek

Bilinçliokumaveyazmabecerilerininkazandırılmasıiçin“okumaveyazma”temalı

düzenli çalışmalaryapılacak

Öğrencilerin akademik, sosyal ve duyuşsal becerilerinin uyumluluğu takip edilecek

MaliyetTahmini 5.000,00 TL 

Tespitler 

Evde kitap okuma saatinin yapılmaması 
Sosyal sportif faaliyetlere katılımda velilerin istyeksiz olması not kaygısı 

“Başarı” kavramı denince yalnızca akademik başarı anlaşılmaktadır 

Sosyal faaliyetlerde yalnızca belirli öğrenciler görev almaktadır 

Gönüllüöğretmenleredüşenişyüküartmaktavebudurumbıkkınlığasebepolmaktadır 

Öğrencivelileri,sosyalfaaliyetlerinherbirininbelirlimaliyetesahipolacağışeklinde 

yanlış kanıyasahiptir 

Okumaveyazmaalışkanlığıkazandırılmasıçalışmalarınaçoğunlukla5ve9.sınıftayer 
verilmektedir 

Ġhtiyaçlar 

Heröğrencininkatılımsağlayabileceğişekildesosyalfaaliyetlerdüzenlemek 

Okumaveyazmaalışkanlığıileilgiliçalışmalarıntümsınıfseviyelerineyayılması 

Anne, baba ve çocukların birlikte okumasını sağlayabilecek çalışmalar 
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Amaç2(A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaĢtırmakve 
21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

Hedef2.4(H2.4) Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki geliĢim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin 

plan döneminin her yılında en az 1 hizmetiçieğitim faaliyetine katılımınısağlamak 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2018) 

Hedef 

(2023) 
Sorumlu Birim 

PG 2.4.1 
Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu 
hizmetiçi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı 1 6 

Okul Yönetimi 

PG 2.4.2 
Yöneticilerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu 
hizmetiçi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı 1 1 

Okul Yönetimi 

PG 2.4.3 
Hizmetiçi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle 

tamamlayamayan öğretmen sayısı 0 0 

Okul Yönetimi 

PG 2.4.4 
Hizmetiçi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle 

tamamlayamayan yönetici sayısı 0 0 

Okul Yönetimi 

PG 2.4.5 
Yardımcı personel 

1 1 
Okul Yönetimi 

PG 2.4.6 Disiplin cezası alan yönetici sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 2.4.7 Disiplin cezası alan öğretmen sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 2.4.8 Disiplin cezası alan personel sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

A2 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle 

çözüme ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim hizmeti 

sunmak 

H2.4 

Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki geliĢim taleplerini değerlendirerek her yönetici 

ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmetiçi eğitim faaliyetine 

katılımını sağlamak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 
2018 

(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ġzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.4.1 %12,5 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay 

PG 2.4.2 %12,5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.4.3 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.4.4 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.4.5 %12,5 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay 

PG 2.4.6 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.4.7 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.4.8 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 

ĠĢb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

Eğitim faaliyetlerine çoğunlukla az sayıdaki gönüllü öğretmenin katılması, eğitime katılacak 

öğretmenlerin görevlendirmelerinin çoğunlukla resen yapılması 

Stratejiler 

Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak 

Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin iş birliği yöntemleri 

geliştirilecek 

Maliyet Tahmini 3.000,00 TL 

Tespitler 

Hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla resen düzenlenmektedir 

Hizmetiçieğitimfaaliyetleriderssaatlerinindışındadüzenlendiğiiçinkatılımcılardaisteksizliğe 

sebepolmaktadır. 

Ġhtiyaçlar Paydaş görüşlerinin değerlendirilmesi, iş birliğinin geliştirilmesi 
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Amaç2(A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 

ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim hizmetisunmak 

Hedef2.5(H2.5) Merkezi sistem sınavlarının öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan tüm öğrencilerimizin eğitim, 

rehberlik ve danıĢmanlık ihtiyacını karĢılamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bölüm ve 

meslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalıĢmalarıyapmak 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2018) 

Hedef 

(2023) 

Sorumlu 

Birim 

PG 2.5.1 Okullar tarafından açılan destekleme ve yetiĢtirme kurs sayısı 38 48 OkulYönetimi 

PG 2.5.2 

Sosyal/kültürel/sportif faaliyetlere yönelik açılan destekleme ve 
yetiĢtirme kurs sayısı (merkezi sistem sınavlarına hazırlık 

kapsamında olmayan) 

1 3 Okul Yönetimi 

PG 2.5.3 
Ortaöğretim kurumlarına merkezi sınavla yerleĢtirmede tercih 
danıĢmanlığı hizmeti verilen öğrenci sayısı 

200 400 OkulYönetimi 

PG 2.5.4 
8.Sınıftan sonra Sınavla Öğrenci alan liselere yerleĢen öğrenci
oranı

%10 %15 OkulYönetimi 

PG 2.5.5 8.Sınıftan Sonra Genel Liselere yerleĢen öğrenci oranı %60 %53 Okul Yönetimi 

PG 2.5.6 8.Sınıftan Sonra Meslek Liselerine YerleĢen Öğrenci Oranı %5 %2 Okul Yönetimi 

PG 2.5.7 8.Sınıftan Sonra Ġmam Hatip Liselerine YerleĢen öğrenci oranı %25 %30 Okul Yönetimi 

A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 

ulaĢtırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleĢik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

H2.5 

Merkezi sistem sınavlarının öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan öğrencilerimizin eğitim, 

rehberlik ve danıĢmanlık ihtiyacını karĢılamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bölüm  
vemeslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalıĢmalarıyapmak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

2018 

(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ġzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.5.1 20% 38 40 42 44 46 48 1 yıl 1 yıl 

PG 2.5.2 20 % 2 4 6 6 6 6 1 yıl 1 yıl 

PG 2.5.3 20 % 200 250 300 350 400 400 1 yıl 1 yıl 

PG 2.5.4 10% %10 %11 %12 %13 %14 %15 1 yıl 1 yıl 

PG 2.5.5 10% %60 %58 %57 %56 %55 %53 1 yıl 1 yıl 

PG 2.5.6 10% %5 %4 %3 %3 %2 %2 1 yıl 1 yıl 

PG 2.5.7 10% %25 %27 %28 %28 %29 %30 1 yıl 1 yıl 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 

ĠĢb. Yap. Birim(ler) Rehberlik Servisi ve Öğretmenler 

Riskler 

Destekleme ve yetiştirme kurlarına başlayan öğrencilerin, kursları tamamlamaması 

Merkezisınavlaortaöğretimveyükseköğretimkurumlarınayerleştirmesisteminindeğişmesi 

Haftaiçiaçılankurslardaöğrencilerinyorgunolması 

Stratejiler 

Öğretmen ve Öğrencilerle Görüşülecek 

8.SınıftakiÖğrencilerevevelilerineçokiyibirRehberlikyapılacak

DevamTakip iyi yapılacak

Maliyet Tahmini 2.000,00 TL 

Tespitler 

Destekleme ve yetiştirme kurslarına devamsızlık oranı fazladır 

Merkezisınavlaortaöğretimveyükseköğretimkurumlarınayerleştirmesistemiçoksık 

değişmektedir. 

Öğrencilere Liselere geçişte iyi bir rehberlik yapılmamaktadır 

Ġhtiyaçlar 

Araç gereç eksikliği 

Desteklemeveyetiştirmekurslistelerinevelitelefonlarıyazılmalıvedevamsızöğrencilerin 

velilerininanındabilgilendirilmesisağlanmalı 

8.sınıf Öğrencilerine ve Öğrenci velilerine, liseye geçişlerle ilgili seminer verilmeli ve

bilgilendirilmelidir.

8.Sınıf Öğrencilerine Liselere geçiş ve tercih dönemlerinde rehberlik çalışmaları yapılmalıdır.
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Amaç3(A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karĢılayacak nitelikte 
geliĢtirmek 

Hedef3.1(H3.1) Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluĢturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel 

ortamların güvenlik ve hijyenstandartlarını %100’eçıkarmak 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2018) 

Hedef 

(2023) 
Sorumlu Birim 

PG 3.1.1 
Engellilerin hizmetine sunulan asansörlerden aktif 
kullanılan asansör oranı 1 1 

Okul Yönetimi 

PG 3.1.2 
Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından 

aktif kullanılan engelli rampası oranı 1 1 
Okul Yönetimi 

PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayısı 1 1 Okul Yönetimi 

PG 3.1.4 Kurum Acil Durum Planı sayısı 1 1 Okul Yönetimi 

PG 3.1.5 Güvenlik kamerası sistemi sayısı 1 1 Okul Yönetimi 

PG 3.1.6 
Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera 
sayısına oranı %75 %100 

Okul Yönetimi 

PG 3.1.7 Güvenlik görevlisi sayısı 0 1 Okul Yönetimi 

PG 3.1.8 Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı 22 22 Okul Yönetimi 

PG 3.1.9 Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 13 13 Okul Yönetimi 

PG 3.1.10 
Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz 
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.) 1 3 

Okul Yönetimi 

A3 
Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karĢılayacak 
nitelikte geliĢtirmek 

H3.1 
Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluĢturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak 
fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

2018 

(MEVCUT) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ġzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.1.1 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 3.1.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 3.1.3 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 3.1.4 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 3.1.5 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 3.1.6 10% 14 15 16 17 18 18 6 ay 6 ay 

PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 3.1.8 10% 25 25 25 25 25 25 6 ay 6 ay 

PG 3.1.9 10% 16 16 16 16 16 16 6 ay 6 ay 

PG 3.1.10 10% 0 1 2 3 3 3 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 

ĠĢb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

Engelli asansörlerinin bozulma ihtimaline karşın aktif kullanılmaması 

Engelliasansörlerininihtiyaçduymayanbireylertarafındankullanılması 

GüvenlikkamerasıihtiyacınınkarşılanabilmesiiçinOkul-AileBirliğibütçesininyetersizliği 

Eski yapılı binaların fiziksel şartlarının “Güvenli Okul” standartlarına uymaması, 

dönüştürmedeyaşananfizikselgüçlükler 
Okulkütüphanelerininoda/sınıf/derslikvb.ihtiyaçlarınınkarşılanabilmesiiçindönüştürülmesi 

Stratejiler 

Okul binasının zaman içinde yıpranmalardan dolayı tadilat ve onarımı için gerekli girişimler 

yapılacak 

Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak 

Okul kütüphanemize yeni kitaplar kazandırılacak 

Maliyet Tahmini 3.000,00 TL 

Tespitler Kamerasistemininbakımımaddikaynakyetersizliğindenzamanındayapılamamaktadır.. 

Ġhtiyaçlar Okul Aile Birliğince kaynak temin yoluna gidilmesi ve kaynak temin edilmesi 
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Amaç3(A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karĢılayacak 

niteliktegeliĢtirmek 

Hedef3.2(H3.2) Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan Ģikayet sayısını 0 'a 
indirerek memnuniyet düzeyiniartırmak. 

HEDEFE ĠLĠġKĠN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2018) 

Hedef 

(2023) 
Sorumlu Birim 

PG 3.2.1 
CĠMER, MEBĠM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma 
baĢvuru sayısı (tüm baĢvurular) 8 0 Okul Yönetimi 

PG 3.2.2 
CĠMER, MEBĠM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma 
baĢvuru sayısı (Ģikâyet) 7 0 

Okul Yönetimi 

PG 3.2.3 ġikayet baĢvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptırım sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 3.2.4 Özel “Öğrenci TaĢıma Servisleri ile ilgili ġikayet sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

Amaç 3 (A3) 
Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 

karĢılayacak nitelikte geliĢtirmek 

Hedef 3.2 (H3.2) 
Kuruma CĠMER, MEBĠM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan Ģikayet sayısını 0'a 
indirerek memnuniyet düzeyini artırmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

2018 
(MEVCUT) 

2019 2020 2021 2022 2023 
Ġzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.2.1 25 % 15 12 9 6 3 0 6 ay 6 ay 

PG 3.2.2 25 % 10 8 6 4 2 0 6 ay 6 ay 

PG 3.2.3 25 % 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 3.2.4 25 % 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 

ĠĢb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

Şikâyetsahiplerininşikâyetedilebilecekkonularhakkındahukukialtyapılarınınyetersiz 

olması 

Yaşanan her sorunda, ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurulması 

Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması 

Stratejiler 

Okul-Aile iş birliği geliştirilecek 

Kurumsal kültür oluşması için düzenlenen faaliyetler çeşitlendirilecek 

Kurumsal faaliyetlerimiz sürekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylaşılacak 

Maliyet Tahmini 1.000,00 TL 

Tespitler 

Şikâyetsahipleri,beklentilerininkarşılanamadığıherdurumdaşikâyetyoluna 

başvurmaktadır 
Şikâyet sahiplerinin şikâyet başvuru yolları çok çeşitlidir 

Ġhtiyaçlar 
Öğrenci velilerinin bilinçlendirilmesi 
Şikâyet mekanizmalarının, çalışanların motivasyonlarını düşürmeyecek şekilde işletilmesi 
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E. Ġzleme ve Değerlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaĢılabilmesi 

için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıĢtır. 

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL) 
Planın 

1.Yılı

Planın 

2.Yılı

Planın 

3.Yılı

Planın 

4.Yılı

Planın 

5.Yılı

Toplam 

Maliyet 
A1 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400 6.000 

H1.1 500 550 600 650 700 3.000 

H1.2 500 550 600 650 700 3.000 

A2 2.900 3.550 3.700 3.750 5.000 19.000 

H2.1 1000 1500 1500 1500 2500 8.000 

H2.2 200 200 200 200 200 1.000 

H2.3 800 1000 1000 1000 1200 5.000 

H2.4 500 550 600 650 700 3.000 

H2.5 400 400 400 400 400 2.000 

A3 700 800 900 1.000 1.100 4.500 

H3.1 500 600 700 800 900 3.500 

H3.2 200 200 200 200 200 1.000 

GenelYönetim 
Giderleri 

4.000 5.000 5.500 7.000 8.500 30.000 

TOPLAM 8.600 10.550 11.300 13.050 16.000 59.500 

Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden 

Ġzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıĢtır. Müdürlüğümüzün Stratejik Plan Ġzleme- 

Değerlendirme çalıĢmaları eğitim-öğretim yılı çalıĢma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 

1 yıllık sürelerde gerçekleĢtirilecektir. 6 aylık sürelerde Üst Yöneticiye rapor hazırlanacak ve 

değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. 1 yıllık izleme-değerlendirme çalıĢmaları, Stratejik 

Planımızda yer  alan hedeflerin yıllık düzeyde ifade edildiği Performans Programı ve 

yılsonunda gerçekleĢme düzeylerinin belirlendiği Faaliyet Raporu hazırlanarak yapılacaktır. 

Yıllık izlemelerle ilgili değerlendirme toplantıları düzenlenecektir. 

D. Maliyetlendirme



32 

STRATEJĠK PLAN 
HAZIRLAMAEKĠBĠ 

6 AylıkĠzleme 1 YıllıkĠzleme 

YöneticiyeRapor, 
Değerlendirme Toplantısı 

Yöneticiye Rapor, 
Değerlendirme Toplantısı 

Ġlçe MEM'neRapor 

(Ġstenildiğinde) 
Ġlçe MEM'neRapor 
(Ġstenildiğinde) 

ġekil 3: İzleme ve Değerlendirme Süreci 
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EKLER 

A- Strateji GeliĢtirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GÖREVĠ KURULDAKĠ GÖREVĠ 

1 
LEVENT BAŞ OKUL MÜDÜRÜ BAġKAN 

2 
SIDIKA SEZEN MÜDÜR YARDIMCISI ÜYE 

3 
SÜMEYYA YALÇIN ÖĞRETMEN ÜYE 

4 
SEDA ŞENOL ÖĞRETMEN ÜYE 

5 
SERAP KARAKILÇIL ÖĞRETMEN ÜYE 

B-Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

SIRA ADI-SOYADI GÖREVĠ KURULDAKĠ GÖREVĠ 

1 
LEVENT BAŞ OKUL MÜDÜRÜ BAġKAN 

2 
SIDIKA SEZEN MÜDÜR YARDIMCISI ÜYE 

3 
SEYHAN BOLAT ÖĞRETMEN ÜYE 

4 
HASAN ARSLAN ÖĞRETMEN ÜYE 

5 
DEMET DOĞAN ÖZTÜRK ÖĞRETMEN ÜYE 

6 
KÜBRA ERDEĞER ÖĞRETMEN ÜYE 

7 SEMRA İPEK OKUL AİLE BİRLİĞİ BŞ ÜYE 
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