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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiuinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagsarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklarn ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi guinler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegcme, tani!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diuinyalar alsan da bu cennet vatan..

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biutun varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada cuida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rdh-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istuklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kogesi bilfiil 1sgal edilmis olabilir. Biitiin bu gerditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.
Mustafa Kemal ATATURK
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SEHIT GOKHAN UYSAL ORTAOKULU

Strateji Planlama EKkibi
Sehit Gokhan Uysal Ortaokulu

Adres :Ahi evran mahallesi Degisik sokak No 2 Sincan/Ankara

Tel : 0312 268 7751
E-mail:sguortaokulu@gmail.com
Web Adresi:http:/

sehitgokhanuysalortaokulu.meb.
k12.tr/

Bu plan, DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
maddesine dayanilarak hazirlanmis olan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yenetmelik” e gore ve Strateji Gelistirme Baskanliginca hazirlanan
“Egitimde Stratejik Planlama” adli kitap cergevesi esas alinarak hazirlanmistir.
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Degerli paydaslarimiz,
Giiniimiizde ¢ok hizli degisimler, akillara durgunluk verecek derecede bilimsel ve teknolojik gelismeler
yvasanmaktadwr. Kiiltiir diizeyi yiikselen insanlarin sosyal anlayislart da ve toplumun bireylerden bekledigi
becerilerde farklilagmaktadir. Biitiin bunlar ise egitim alaninda degisim ve geligimin hizla saglanmasinin

gerektirmektedir.

Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugun noktadan daha ileriye gitmek siiphesiz ki diizenli ve
planli bir ¢calismanmn sonucu olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis
oldugumuz planlamalar ge¢migte yol géstericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin

yol gdstericisi olacaktir.

Sevgi ve basart dileklerimle...

Levent BAS

Sehit Gokhan Uysal Ortaokulu Midiirti
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan,
yOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik silirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plami, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir




GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge

ile 2019- 2023 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tim okul miidiirliikklerine duyurulmustur.
Yayinlanan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi gergevesinde Sehit Gokhan
Uysal Ortaokulu Miidiirliigii, 2019-2023 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle
baslatmistir.Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayn1 tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi {izere
okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in 6grenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidirligiimiizin
faaliyetlerini kapsayan konularda “Sehit Gékhan Uysal Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 I¢
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketin gecerliligini ve gilivenilirligini saglamak i¢in kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anket sonuglart her paydas i¢in nicel olmak iizere ayri ayri
degerlendirilmistir.. Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE
Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT
Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasmmin  en Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiinlin hazirlanmasina gegilmis, bu bdliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Midirliigiimiiziin 2019-2023 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Sehit Gokhan Uysal Ortaokulu Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani, Miidiirligiimiiziin

resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylasilacaktir.
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| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Okul
Midiirimiiz, kurumumuzdaki miidiir yardimcilar1 ve strateji plan hazirlama ekibini
bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur. Midiirliigiimiiz
bilinyesinde iic asamadan olusan bilgilendirme calismasi yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim birim yoneticilerine bilgilendirme yapmustir.
Strateji Gelistirme Kurulu

Midiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiirii baskanliginda, Miidiir
Yardimcist  ve okulumuz Ogretmenlerinin  katilimiyla  Strateji  Gelistirme Kurulu
olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKibi

Midiirliigimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Stratejik Planlama Biriminden sorumlu
Midiir Yardimcist bagkanliginda, 5 6gretmenin katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmugtur. Ekip icerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-
degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb. konularda egitim almis olan
personel “koordinator” olarak belirlenmistir. Ekip {iyesi olarak katilacak dgretmenler, stratejik
planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan se¢ilmistir.

Sekil 1. Haci Bektas-1 Veli Ortaokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

N\

Kurumsal g%/gﬁgrm Mevzuat Politika F?Jarlﬂ!-\rlll\llee Paydas Kuruluslgi] PESTLE GZFT
Tarihge beé Analizi Belgeleri Analizi Analiz Analizi Analizi

o st

: Temel llkeve Stratejik Performans
B'\e/::rslgr?;:gi Degerlerin B.Ie;ﬁ:lne?"nln::; Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

N

Izleme Degerlendirme
R Dederlendirme Tonlantilar
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZi |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz Sincan il¢esi sinirlarinda bulunan Ahi Evran mahallesinde insa edilmistir.Ahi
Evran, Ankara ilinin Sincan ilgesine bagli bir mahalledir. Ankara 1. Organize Sanayi Bolgesi bu

mahallede konumlanmustir.

Sehit Gokhan Uysal Ortaokulu 2020-2021 egitim O6gretim yili icinde ortaokul olarak

acgilmustir.

Okulumuzda Milli Egitim Temel Kanunu ile ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
kapsaminda ortaokul diizeyinde egitim verilmektedir. Okulumuz 1 binadan olugmaktadir. Derslik
Sayis1 32, Laboratuar Sayisi 2, Resim Salonu Sayis1 1, Cok Amacli Salonu Sayisi 1, Agik Spor
Sahasi Sayis1 3, Kantin Sayis1 1°dir.

Ogretim kadromuz 3 yénetici ve 55 brans 6gretmeni olmak iizere toplam 158’dir. Yardime1
personel sayimiz 1°dir. Ayrica okulumuz, Ankara’daki Universiteler ve Sivil Toplum Kuruluslari
(S.T.K.) ile isbirligi i¢indedir. Isbirligi yapilan her kurum ve kurulusun bilgi deneyimi ve

tecriilbesinden okulumuz egitim kadrosu yararlanmaktadir




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Sehit Gokhan Uysal Ortaokulu Miidiirligiiniin 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. 2015, 2016, 2017 ve 2018 mali yillar1 igin

hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans

programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agikg¢a gdsterilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlar, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalari birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi,
gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliigimiiz 2019-2023
déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi

hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde

Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Y onetmeliklerdeki
ilgili hitkkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykar
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarmiyiiriitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢aligsmalar1 vb. Isve
islemleri

Tablo 1: Mevzuat Analizi
ii kiimliilii Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiziin

e T.C.Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun

HitkmiindeKararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlari

Kanunu

e 5442 Sayil 1l idaresi
Kanunu

® 3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek DersKanunu

e 4306 Sayil1 Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tagima Yoluyla Egitime
ErisimY 6netmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayiil
Ilge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar ve
ZiumreleriY 6nergesi

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarakyiiriitmektedir.
Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alanimin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligsmalar1
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuattaihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“giincelleme”
caligmalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve e 9.Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalart

30344 sayili Kamu I.dayelerinde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timi Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biit¢e ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii bH eﬁ?ﬁzr\]ﬁzgatej”erin
MEB 2018 Biitge Y1l1 Sunusu Tumi Biitge caligsmalar:
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleriicin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat2018) Timd Stratejik Plan hazirlanmast
2018/16 sayilhi Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1(18 Tiimii I%I(llz?r-li ?li?aztratej Ik Planinin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam1
Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tlimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlart  Hakkinda Tiimii her bir mali y1l i¢in ifade
Y onetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Ankara i Milli  Egitim Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Sincan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is veiglemleri
DersDisIFaaliyetisveislemleri
OzelEgitimYerlestirmelslemleri
OkulOncesiEgitimUcretTespitCalismalari
AnmaveKutlamaProgramlarininYurutilmesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesilsleri
Sosyal,Kiiltiirel,SportifEtkinliklerlellgiliOrganizasyon
ZumreToplantilarininPlanlanmasiveY Uratilmesi
OgrencileriSinavlaraHazirlamaveYetistirmeKursislemleri
Beceri veHobiKurslariAcilisOnaylislemleri
OkullarHayatOlsunProjesiilellgiliiglemler
Stratejik Planlamaislemleri
intiyag AnalizlerininYapiimasi
EgitimeiligkinistatistiklerinTutulmasi
AR-GECaligmalari
Projeler Koordinasyonislemleri
EgitimdeKalite YénetimiSistemi(EKYS)iglemleri
Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin
Giderilmesi
Personel Ozliikiglemleri
Norm Kadroislemleri
Hizmetici EgitimFaaliyetleri
SistemveBilgiGuvenligininSaglanmasi
DersKitaplanileEgitimArag-Gere¢gTeminiveDagditimi
Tasinir Malislemleri
OkulKantinislemleri
Temizlik,Glvenlik,Isitma,AydinlatmaveUlastirmaHizmetleri
SatinAlmaveTahakkukHizmetleri
EvrakKabul,YénlendirmeVeDagitimiglemleri
ArsivHizmetleri
Sivil Savunmaislemleri

. Enerji}(énetimiil_(_aiIgili(;all§malar

. Butcelslemleri(OdenekTalepleri,Aktarimlar)
Ogretmenlerin Teftis veDenetimi
OgretmenlereRehberlikveigbagindaYetigtirmeHizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

NogrwhRENMNRO®ONDOA~WDNE

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

= O

F-Denetim ve Rehberlik

NP RBO©oNOORWONERIWN R

BilgiEdinmeBasvurularininCevaplanmasi
Basin,HalkveZiyaretgilerleiligkiler

N

G-Halkla iliskiler




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlan dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, ornek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirti (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydaslarin
TespitiTablo 4 Paydas
Tablosu

Paydas Adi I¢c Paydas  Dis Paydas

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii
Sincan Kaymakamligi

Sincan ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Sincan Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1

2| <]

<Ll 2l

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar
Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin Onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
(Tablo 7) yararlanilmastir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

222121212

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Sincan Kaymakamligi N 5 5 5
Sincan Ilge Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Ilce Emniyet Amirligi N 3 3 3
Sincan Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar: N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miudirliglimiiziin sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

g1

ilce MEM
Ogretmenler
Ogrenciler
Merkezi
er Kurum ve
Kuruluslar

er Egitim Kurumlari
g

Sincan Kaymakamhg
Okul Miidiiriimiiz
Personel

Iice Emniyet Amirli
SincanToplum Saghg
Ilce Belediye Baskanhig
Di

%
g
«
g
-
Z
o
g
S
z
=
=
S
)

&
5

Toplum Kuruluslar:

Di;

1
2 MK
3 IRIEIR
A -Egitim Ogretim| 4 NIEBEEE
Faaliyetleri 5 VIV ¥ VIV "
6 V[V
7 IREERR
8 IEBEIE
I JIENE 7
B-Strateji g v :// ://
Geligtirme, Ar- 2 e
Ge Faaliyetleri 5 e
6 UEEE
C-insan 1 ERIRIEEE 3
Kaynaklari 2 N NNV [V 3
Geligimi 3 N VN VY J
L IREANIEINRIR
2 BRI
3 ERE 7
D-Fiziki ve Mali 4 VIV [V v
Destek 5 NI EEEE NE o E
6 JIENE 7
7 ERE 7
8 RN
. RN EIEIRER 7
it
3 [ VN[V ¥ 7
1 NIERE N
F-Halkla liskiler g VN j j j -
4 RIEIR

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla birdizi ¢alisma yapilarak
dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. Tige Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim
kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, Veli,
yOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri
alinmustir.
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Tablo 7: Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin ¢alismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Ilce MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
g%.gef Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 | S.P. Hazirlama Ekibi
oOneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

[G. Kurulus i¢i Analiz ]

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2: Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

LEVENT BAS
KURULLAR
Okul-Aile BirligiBaskani

OGRETMENLERKURULU :

OGRENCI DAVR. DEG. KURULU SEMRA IPEK

REHBERLIK HizM.YURUTME KURULU

SOSYAL ETKINLIKLER KURULU

SIDIKA SEZEN
ESRA AZiZE

STMSEK

SATIN ALMA KOMiSYONU

MUAYENE VE TESLIM ALMA KOM.

KANTIN DENETLEME KOMiSYONU —

TASINIR SAYIM DOKUM _OGRETMENLER

YAZI INCELEME KOMiSYONU BEDEN EGITIMI 4
BILISIM TEKNOLOJILERI 1
DIN KULTURU AHLAK BIL. 2
FEN BILIMLERI 9
GORSEL SANATLAR 1
MATEMATIK 7
INGILIZCE 6
MUZIK 1
REHBERLIK 2
SOSYAL BILGILER 4
TURKCE 9

OZEL EGITIM 1
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Tablo 8 Okul Yonetici Sayilar:

YONETICI SAYILARI

Miidur | Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 - 2
Mevcut 1 - 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midur Yardimceisi
llkokullarda 100 ila 600 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Madir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 732
2 | Ogretmen Sayisi 55

3 | Derslik Sayisi 32
4 | Derslik Basina Disen Ogrenci Sayisi 22
5 | Ogretmen Basina Dusen Ogrenci Sayisi 13

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilar

Mevcut  Thtiyac

1 TEKNOLOJI TASARIM 4 4 0
2 BEDEN EGITIMI 4 4 0
3 BILISIM TEKNOLOJILERI 1 1 0
4 DIN KULTURU AHLAK BIL. 4 2 2
5 FEN BILIMLERI 8 9 0
6 GORSEL SANATLAR 1 1 0
7 MATEMATIK 10 9 1
8 INGILIZCE 7 7 0
9 MUZIK 1 1 0
10 | REHBERLIK 2 2 0
11 | SOSYAL BILGILER 4 5 1
12 | TURKCE 9 9 0
13 |OZEL EGITIM 4 1 3

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Norm Mevcut Thtiyac

1 Memur 1 1 0
2 Yardimc1 Personeli 1 1 3
3 Giuvenlik Gorevlisi 0 0 1
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiirintin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yilize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin salahiyeti i¢in fikir alis verisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildigi hizmeti¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Miidiirliigiimiizde gorevli miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve hizmetliler arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her calisanin fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmugtur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dig paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Miidiirliigiimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan
hazirlanmas1 c¢aligmalart kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul miidiiriimiiziin bilgisi
dahilinde yiiriitilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece
dahil etmektedir. Okul Midiirlinlin slire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tim yonetici ve
personele yansimaktadir. Onceki donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama
caligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik géze ¢arpmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

SIRA NO FiZiKi IMKANIN ADI SAYISI
1 Derslik 32 Yeterli
2 Cok Amach Salon -1
3 Fen Laboratuvari 2 VYeterli
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Miidiir odasi 1 Yeterli
6 Miidiir yardimcisi odasi 2 Yeterli
7 Rehberlik servisi 2 Yeterli
8 Ogretmenler odasi 1 Yeterli
9 Memur odasi 1 Yeterli

10 Kantin 1 Yeterli

11 Hizmetli Odas1 1 Yeterli

12 Mescit 2 Yeterli
TOPLAM 47
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Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

*Okulumuzun idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir. Fotokopi
hizmetleri i¢in yeterli makine vardir.

KURUMUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI
Bilgisayar 8
Akilli Tahta
Faks
Tarayici
Fotokopi makinesi
Diziistii bilgisayar
Lazer yazici

()

Renkli yazict
Klima

TV

S o, O©W —~= N N -

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 1.yih 5.yih Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar
. . . . . 42.500,
(Okul Aile Birlii) 7.000,00 | 8.000,00 8.500,00 9.000,00 10.000,00 500,00
TOPLAM 7.000,00 | 8.000,00 8.500,00 9.000,00 10.000,00 42.500,00
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15: GZFT Listesi
Ic Cevre

Giiclii yonler

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem
veriyorolmast

o Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢alismalarinin
Bakanligimizinbelirledigi
takvime uygun olarak
yapilmast

o flimizde yapilan
¢aligmalarm il geneline
hizla
yayginlastirilabilecegialt
yapibulunmast

o Okul tiirleri bakimindan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahipolmasi

o Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarakyapilmasi

 Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatinbelirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

o i, Ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi

o Kurumlarin yonetici
ihtiyacininkarsilanmasi

o Ogrenci devam
oranlarmin yiiksekolmast

o Okul Miidiirliigtiniin
bagimsiz bir binaya sahip
olmast

Zayif yonler
e Oprenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi smav
basarisi olarakalgilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlariin
fazla olmasi,
egitimcilerde
mentalyorgunluga
nedenolmasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalar1 i¢in kaynak
bulmazorlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
giicliikler
Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
glicliikyagsanmast
e Ogrenci profilinin dagmik

olmast
e Okulumuzun ikili egitim
yaptiyor olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

o Okulumuzun 6gretmen,
yOnetici ve personel
normu doluluk oranmin
yiiksekolmast

o Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina
yakin degerdeolmasi

o Kadn-erkek niifus
dagilimmin yakin degerde
olmasi,

e Brang 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeydeolmast

o Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmast

o Sinif mevcutlarimizin

diisiikolmasi

| Tehditler

o Ozel sektor ve sanayi
kuruluglarmmpolitikalarinda
egitim faaliyetlerine
yeterince yerverilmemesi,

o Yerel
yOnetimlerinegitim
caligmalarina destek
vermedekiazlik

o Egitim faaliyetleriAr-Ge

calismalarina biitce

ayrilamamast

Yerel maddi destekbulmakta

yasanangiigliikler

Is kaygis1 nedeniylevelilerin

egitim faaliyetlerine katilim

oranlarinin diisiikolmasi

o Bilimsel, teknolojik temali
calismalar i¢in maddikaynak
temininde giigliikyasanmasi

o Kaynak saglayicilarmin

kurumsal tanitim vereklam

kaygilart
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

o Hedeflerin paydas beklentilerini tam

olarak  ifade  edecek  sekilde
ihtiyaglar1  karsilayacak  sayida
olmamasi

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamanu
degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler
ve yerel kuruluslar ile isbirligi
gerektiren ¢aligmalarda, kurum ve
kuruluslarin mevzuatfarkliligimdan
kaynaklanan sorunlar

o Ozel sektor, {iniversite ve
kuruluglarladiizenlenenprotokollerdemevzuatlabirlikte
kurumumuzunmevcutdurumuvekurulugpolitikalarmim
birlikte degerlendirilmesi

yerel

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
is veiglemler

Paydas Analizi

Paydaslarin ¢gesitliligi ve paydas
kitlesinin nicelbiiyiiklig,

Idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda  paydas  beklentilerinin
bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirmeyapilmasi

Kurum Kiiltiiri

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is

o Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile Stratejik

Analizi ve islemleri koordine edecek, Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel
1z1 nitelikli personel sayisinin azolmasi sayisininartirilmasi
Fiziki Kaynak o Kurumumuzdaki okul servis imkani ¢ {(Vurum‘u mu"zvbiinyesmd.e yliriitilen proje Qahsmalarlnda.
Analizi yoktur dgrenci ve 8gretmenlerin tasinmast igin ulasim aracitahsis
edilmesi
Teknoloji ve Bilisim | * Yerel diizeyde olusturulan istatistik o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
Alt ) Analizi sisteminin etkin sekilde gerekli yasal diizenlemelerinyapilmasi
yapist Analizi kullanilamamasi

Mali Kaynak Analizi

Okul aile biit¢esinin gelirlerinin az
olmasi ve yerel imkanlarin

Yerel imkanlar dahilinde kermes diizenlemek.

PESTLE Analizi

kisitlihg1.
e Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
o Yerelyonetimler artirilmali
* Ailelerin gelirdiizeyi e Kurumsal  ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek
e Istihdamoranlart degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir sekilde
o Uretimfaaliyetleri kurgulanmali
o Ar-Ge caligmalart ile ilgili kaynak o Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitgeayrilmali

temini

Demografikdagilim

Sosyal ve kiiltiirelzenginlik

Isalanlar

Sosyalfarkliliklar

Pargalanmisaileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif

katilimi

o Egitim
yeterliligi

o Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin
maliboyutu

o Kaynak saglayicilarininkaygilari

o Mevzuathiikiimleri

o Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farkliliklar

- I¢ gog-dis gégoranlar

kurumlarmmn  teknolojik

e Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim

faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim g¢aligmalari
yapilmali
o Ogrenci  velilerine maddi  yiikiimliilik  getirecek

¢aligmalardankaginilmali
o Kadinlarin egitim c¢aligmalarma aktif katilimini saglayacak
etkinliklerdiizenlenmeli
e Kaynak taramasi yapilarak, ilgenin sosyal ve kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla
paylasilmali
Sosyal igerikli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlikverilmeli
Pargalanmis ailelere ve g¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetlerinin tiirii ve sayisiartirilmali
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi caligmalara
o6zel sektor kuruluslarinin katilimisaglanmali

e Kaynak saglayicilarmin  egitim igerikli faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamali, bu tanitimlar
yayginlastiriimali

e Paydaglara yonelik okulumuzun faaliyetleri ve yasal
dayanaklart hakkinda bilgi verici brosiir, kitapgik
hazirlanmal

e Doga temali ¢aligmalardiizenlenmeli
o Okul 6ncesi ve5. Sinif dgrencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleri amacina uygungergeklestirilmeli

o Tlge Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi
hakkinda etkin ¢aligmalardiizenlenmeli

T Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu

doldurulmustur.
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Kiiresellesen diinyada bilgiye ulasabilen, bilgiler arasinda uygun
secim yapabilen, se¢tigi bilgiyi uygulayabilen ve kendisi bilgi
tiretebilen gelecege kendini hazir hisseden, yaratici, sorunlar
karsisinda sorunun degil ¢oziimiin bir parcasi olan, girisken, milli
bilinci ve manevi degerlere sahip, ahlakli, tiretken dinamik ,
ogrenmeyi seven insanlarin yetistirildigi, temelde donanimli ve iyi
insan olma ozelligini kazanmus, tilkemizin her anlamda gelisimine
katki saglayacak kaliteli nesiller yetigtirmektir

VIZYONUMUZ
Uretken, yaratici, sorumluluk sahibi, bilimsel diisiinceyi &n planda tutan, evrensel
ve milli degerlere sahip, teknoloji entegrasyonunu 6ziimseyen, 6grenmeyi seven,
sorgulayan, yiiksek donanimli, gelecegin liderlerini yetistiren 6rnek olusturan
onder bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
* Bireysel farkliliklara saygi duyariz,
* Firsat yaratir ve gelismeyi destekleriz,
* Egitim, 6gretim ve davramislarda objektif oluruz,
* Yerel ve Kiiresel ¢cevre sorunlarina duyarh olur ve ¢éziimiine
katkida bulunuruz,
* Bagsarmak icin inanir, gerceklestirmek icin calismak gerektigini
biliriz.
* Bilimin 15181nda degismeye ve gelismeye a¢i181z,
e Calismalarda etkinlik ve verimliligin ekip ruhuyla saglanacagina
inaniriz,
e Zamanin degerine inaniriz,
* Diisiince ve fikirlerimizi rahatca ifade eder, etkili iletisim saglariz,
* Hosgorii esaslari icerisinde milli ve ahlaki degerlere saygihyiz.

N\ S
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[B. Temalar,StratejikAmaclar,Hedefler ]

Tablo 17: Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA 1
AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

TEMA 2

AMAC 2 (A2)
Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

Hedef 2.5 (H2.5)

TEMA 3
AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 0gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%100’e ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'"ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanlt
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesikkaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
EBA kullanan 6grenci oranlarini %100'e, EBA kullanan dgretmen oranlarini
%100'e ¢cikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan d6grencilerimizin
egitim, rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, boliim ve meslek se¢ciminde yoneltme ve yonlendirme galigmalart yapmak
KURUMSAL KAPASITE

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisint 0’a indirmek.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri,Stratejiler ]

Amacl(Al)

Egitim ve sgretime erisim oranlanini artirarak egitim kurumlarimin hedefkitlesini

olusturan her bireyeulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %100’¢

¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge '\(Az%\/lcfgt (Hzgczigl; Sorumlu Birim
PG111 Ortaokul net okullagsma orani % 95 %100 | Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 7 giin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik orani %7 %1 Ogretmenler Kurulu
PG1.13 Siirekli devamsiz 6grenci orant %0.3 0 Ogretmenler Kurulu
PG 114 Ortaokul simif tekrar1 yapan 6grenci orani 0 0 Ogretmenler Kurulu

Al

H1.1

Performans
Gostergeleri
PG111
PG 112
PG1.1.3
PG 114

Sorumlu Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarimi plan dénemi sonuna kadar
%100’e ¢ikarmak

izleme

Hedefe
Etkisi (%0)

2018

(MEVCUT)

2019 2020 2021 2022 2023

Sikhig1

Raporlama
Sikhigi

%35 %95 | %96 %98 | %99 | %100 6 ay 6 ay
%35 %7 %6 %4 | %3 %1 6 ay 6 ay
%30 %0.3  |%0.2 | %0,1 | %0 | %0 %0 6 ay 6 ay
%0 %0 %0 | %0 | %0 | %0 %0 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu

Ziumre Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Sosyal ve sanatsal aktivitelerle gocuklar1 okula kazandirilacak

Hazirlanacak program dogrultusunda her égrencimiz, her egitim-6gretim yilinda en
az 1 kez ziyaret edilecek

Veli paylasim gunleri dizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirimasi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek
3.000,00TL

Veli iletisim bilgileri giincellenmemis

Sosyal etkinlikler i¢in kaynak olmayisi

Calismalarin yapilacagi ¢ok amacgli salon

Okul-Aile is birliginin gelistiriimesi

Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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Amacl(Al) Egitim ve sgretime erisim oranlanini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireyeulasmak

Hedef1.2(H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan sgrencilerin %100'one ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerinikarsilamak
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 121 Ozel Egitim Smifi Sayis1 (Toplam) 1 1 Rehberlik Hiz.
PG 1.2.2 Destek Odas1 Sayisi (Toplam) 1 1 Rehberlik Hiz.
Ozel egitim kapsaminda tamlanmis 6grenci sayisi S
PG 1.2.3 (Toplam) 11 12 Rehberlik Hiz.
Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan dgrenci S
PG 124 sayisi (Toplam) 0 0 Rehberlik Hiz.
PG 125 Evde egitim alan 6grenci sayist 0 1 Rehberlik Hiz.
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist 300 650 Rehberlik Hiz.
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 120 300 Rehberlik Hiz.
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, seminer, A
PG128 egitim, proje galigmalar1 vb.) 6 12 Rehberlik Hiz.
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani 0625 %50 Rehberlik Hiz.
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi U
PG 1210 kapsanunda egitim verilen 6grenci sayist 120 730 Rehberlik Hiz.
PG 1.2.11 TBM (Tiirkiyi: .B.aglmhhklg. Mﬁcadele) Programi 0 105 Rehberlik Hiz.
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayist
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi U
PG 1212 kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi 0 4 Rehberlik Hiz.
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi U
PG 12.13 kapsaminda egitim verilen veli sayisi 0 500 Rehberlik Hiz.

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagsmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Al

H1.2

Izleme Raporlama

Performans Hedefe 2018

Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) e e e e Sikhig Sikhig
PG1.2.1 5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG1.23 10 8 11 | 11 | 11 | 12 12 6 ay 6 ay
PG1.24 5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.25 5 3 4 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10 400 450 | 500 | 550 | 600 | 650 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 10 55 70 | 80 | 95 | 110 | 125 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 10 6 8 9 10 | 11 12 6 ay 6 ay
PG1.2.9 10 25 30 | 35 | 40 | 45 50 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 10 120 250 | 500 [ 1000 | 1300] 1600 | 6ay | 6ay |
PG 1.2.11 5 0 25 | 50 | 75 | 100| 105 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 10 0 100| 200 | 300 | 400 | 500 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Idaresi

IR E s 9l Rehberlik Servisi

“Ozel egitim” kavran ile ilgili onyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik caligmalar: reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Okulumuzda diizenleyecegimiz sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle 6grencilerin
ilgi ve alakalarini bu yone ¢ekmek

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar

Stratejiler

Tespitler Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik ¢aligmalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari
Ihtiyaclar Ozelegitimsinifi,digerkurumlarlaisbirligi,egitimfaaliyetlerindeuzmandestegi
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Amac2(A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmetisunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: dizeyde proje tabanl bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge '\(Az%\llcsu)t (Hzggg So n: imquB|
PG2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayis 0 0 Proje Ekibi
PG21.2 |TUBITAK 4004 kabul say1st 0 0 Proje Ekibi
PG2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayist 0 0 Proje Ekibi
PG2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul say1st 0 0 Proje Ekibi
PG2.1.5 |TUBITAK 4006 basvuru sayisi 0 2 Proje Ekibi
PG2.1.6 | TUBITAK 4006 kabul sayist 0 0 Proje Ekibi
PG2.1.7 |TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 0 Proje Ekibi
PG2.1.8 |TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayisi 0 0 Proje Ekibi

PG 2.1.10 | Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalara yapilan bagvurusayisi 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.12 | Uluslararasi (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen bagvurusayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.13 | Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru sayisi 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.14 | Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.15 | Erasmus+ Arasi Hareketlilik Programlarma/ProjelerineKatilanOgrenciSayisi 0 15 | Proje Ekibi
PG 2.1.16 | Erasmus+ ArasiHareketlilikProgramlarina/ProjelerineKatilanY 6neticiSayisi 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.17 | Erasmus+ bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilandgretmensayisi 2 10 | Proje Ekibi
PG 2.1.18 | Erasmus+ bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilanydneticisayist 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.19 | E-twinningportalina kayith 6gretmen sayis 0 3 Proje Ekibi
PG 2.1.20 | E-twinningportalinda yiiriitiilen proje sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.21 | E-twinningbilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilandgretmensayist 0 5 Proje Ekibi
PG 2.1.22 | E-twinningbilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilanydneticisayisi 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.23 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayisi 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.24 | Yerel/bblgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimalanydneticisayisi 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.25 | Yerel/bdlgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimalangretmensayisi 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.26 | Bakanlik projelerine (EgitimdeYenilik¢ilikOdiilleri vb.) basvuru sayisi 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.27 }l?;lll?nslzl)vgzlliggtlg;ligfllsmalarkapsamlndaduzenlenen (senlik, sergi, 0 3 Proje Ekibi
PG 2.1.28 STEM Egitimicaligmalarikapsamindadiizenlenenegitimfaaliyetlerinden Proje Ekibi
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayist 0 0
PG 2.1.29 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayis 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.30 | Agilan STEM Atélyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Ozlime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmetisunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

ples bilimsel, teknolojik caligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
PerformansGaostergel eri HedefeEtkisi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 lizlemeSikhg = RaporlamaSikhg
(%) (MEVCU
T)
PG2.1.1 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.1.2 %3 0 o|lo0]|0]|]O0]|oO 6 ay 6 ay
PG2.1.3 %3 0 0 ol 0| O0|oO 6 ay 6 ay
PG2.1.4 %3 0 0| 0|0 0| o0 6 ay 6 ay
PG2.15 %3 0 0 o/l 0|0 ]|oO 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 %3 0 oo |0 ] O0]oO 6 ay 6 ay
PG2.1.7 %3 0 0 ol 0| O0|oO 6 ay 6 ay
PG2.1.8 %3 0 0 o0 ]o0]|O 6 ay 6 ay
PG2.1.9 %3 0 o0 |0]|O01|O 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 %3 0 0 o0 ]o0]|O 6 ay 6 ay
PG2.1.11 %3 0 0| 0|0 0| O 6 ay 6 ay
PG2.1.12 %3 0 0 o0 ]o0]|O 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 %3 0 o0 |0]|O0|O 6 ay 6 ay
PG2.1.14 %3 0 0 Ol 0| O0|oO 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 %3 0 olo|o0]|o0]|oO 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 %3 0 o000 ]O0]oO 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 %3 0 0 o0 ]o0]|oO 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 %3 0 0o |lo|o0o]|o0]oO 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 %4 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 %4 2 2 2 |3 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 %4 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 %4 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 %4 0 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 %4 0 2 3 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 %4 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 %4 0 o |o |o |o 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.29 %4 0 o |o |o o 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.30 %4 0 o |o |o |1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Proje Ekibi

ERET TS SI Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmast muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge ¢aligmalarina ayrilan bagimsiz bir biit¢e kaleminin olmamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek. Her 6grencimizin en az 1
Stratejiler yerel/ulusal/uluslararasi proje galismasina katihmi sadlanacak Proje ¢alismalarina 6grenci velilerinin
katihmi saglanacak

MaliyetTahmini 8.000,00 TL

Okulumuzun bagimsiz bir butgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaclar kargilayacak miktarda olmasi

Tespitler

ihtiyag:lar Projelerin hazirlanmasinda gerekli olan maddi kaynagin ayrilmasi,Poje hazirlama Egitimleri
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Amac2(A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef2.2(H2.2) EBA kullanan ogrenci oranlarini %.100.'e, EBA kullanan sgretmenoranlarini

%100.'e ¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(/Izeo\i%;t (Hzggg; Sorumlu Birim
PG 221 FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi Okul Yo6netimi
- kurslara katilan 6gretmen sayisi 105 105
PG 222 EBA kullanan $gretmen orani %100 %100 Okul Y6netimi
PG 223 EBA kullanan $grenci orani %50 %100 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarimi %.100e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100.'e

hi2.2 ¢ikarmak
Hedefe .

Performans o 2018 Izleme Raporlama
Gostergeleri '(50}5'5' (Mevcur) 2019 2020 2021 2022 2023 g Sk

PG 221 %33 105 105 | 105 | 105 | 105 | 105 6 ay 6 ay

PG 222 %33 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay

PG 223 %34 %50 %60 | %70 | %75 | %80 | %100 6 ay 6 ay
Sorumiu Birim = KSR s

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamast

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmas1

Okulumuzun Kitliphanesini kullanimini artirilacak

Eba Uzerinden ddev ve testler verilecek

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik galigmalar
Stratejiler dizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Teknolojininetkinveverimlikullanimiileilgiliégrencilerevevelilerebilgilendirme
yapilacak

\EUVYE S el 1.000,00 TL

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tam 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir
Veliler,teknolojikaraclari(telefon,bilgisayar,tablet)‘basindansavma’araciolarak
gérmektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmay1 6gretmek yerine “yasaklama”
yéntemine bagvurmaktadir

Hereveucretsizinternethizmetininverilmesi
Bilingliteknolojikullanimiegitimlerinindiizenlenmesi
EBAkullanimiileilgilibilgilendirmegalismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac2(A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmetisunmak

Hedef2.3(H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-sgretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarimisaglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -

Sira Gosterge (2018) | (2023) SorumluBirim
PG 231 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete Sosyal Etkinlik

"~ katilan 6grenci orani %15 %25 Kurulu
S . e Sosyal Etkinlik

PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orant %15 %25 Kurulu
N . Sosyal Etkinlik

PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayist 5 15 Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. Yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

A2

H2.3

HedefeEtkisi 2018

(%) (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 IzlemeSikhigr RaporlamaSikhg:

PerformansGaostergeleri

PG 23.1 33% 15 17 | 18 | 19 | 22 | 25 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 33% 15 17 | 18 | 20 | 22 | 25 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 34% 5 7 8 10 12 15 6 ay 6 ay
SorumluBirim Sosyal Etkinlik Kurulu
Isb. Yap. Birim(ler) Kiitiiphanecilik Kuliibii
“Egitimde Bagar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Egitimcilerinyerelveulusalduzeydeyritulengalismalaragondlliiolarakyeterlidestek
vermemesi
Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
- Kitap okuma etkinlikleridiizenlenecek
- Siniflararasimiisabakasayisiartirilacak
-Velilerle birlikte sosyal etkinlikler diizenlenecek
Egitimogretimyihigerisindeherdgrencimizinenaz1sosyalfaaliyetekatilimisaglanacak
Herdgrencimizilkokuldgrenimhayatiboyuncaenaz1kezevindeziyaretedilecek
Bilingliokumaveyazmabecerilerininkazandiriimasiigin“okumaveyazma”temal
dizenli galismalaryapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyugsal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
MaliyetTahmini 5.000,00 TL
Evde kitap okuma saatinin yapilmamasi
Sosyal sportif faaliyetlere katilimda velilerin istyeksiz olmasi not kaygist
“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlagiimaktadir
Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir
Tespitler Qénl'.'lIlﬂégretmenleredﬂsenig.yukt'Jartmaktavebudurumb|kk|nl|gasebepolmaktad|r
Ogrencivelileri,sosyalfaaliyetlerinherbirininbelirlimaliyetesahipolacagiseklinde
yanlis kaniyasahiptir
Okumaveyazmaaliskanligikazandiriimasigalismalarinagogunlukla5ve 9.siniftayer
verilmektedir
Herdgrencininkatimsaglayabilecegisekildesosyalfaaliyetlerdiizenlemek
ihtiyaclar Okumaveyazmaaliskanhgiileilgilicaismalarintimsinifseviyelerineyayilmasi
Anne, baba ve gocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Riskler

Stratejiler
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Amac2(A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulagtirmakve
21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef2.4(H2.4)  Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve 6gretmenimizin
plan dsneminin her yilinda en az 1 hizmetigiegitim faaliyetine katiliminisaglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu ..
PG241 hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi 1 6 Okul Yonetimi
PG 242 Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu Okul Yonetimi
o hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi 1 1
Hizmetigi egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul Yonetimi
PG 2.43 e
tamamlayamayan dgretmen sayisi 0 0
Hizmetigi egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul Yonetimi
PG 244 L
tamamlayamayan yOnetici sayisi 0 0
PG 245 Yardimeci personel 1 1 Okul Yénetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayist 0 0 Okul Yénetimi
PG 24.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel say1si 0 0 Okul Yénetimi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile bitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
H2.4 ve dgretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine
katilimini saglamak

e iy 019 20 202 a0z a3 e Faparama
PG 2.4.1 %12,5 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 %12,5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 245 %12,5 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 %12,5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

R S Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki génilli 6gretmenin katiimasi, egitime katilacak
Riskler Odgretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapiimasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
Stratejiler Kurumsal kilttriin olusturulmasi icin okul-aile iligkilerinde etkin is birligi ydontemleri
gelistirilecek

Maliyet Tahmini 3.000,00 TL

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmeticiegitimfaaliyetleriderssaatlerinindisindadlzenlendigiicinkatilimcilardaisteksizlige
sebepolmaktadir.

ihtiyag:lar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistiriimesi
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Amac¢2(A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmetisunmak

Hedef2.5(H2.5) Merkezi sistem sinavlariin dncesinde Ve sonrasinda siavlara Katilan tiim o6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim ve
meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme galigmalariyapmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Géster Mevcut Hedef Sorumlu
' osterge (2018) (2023) Birim

PG 2.5.1 | Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi 38 48 OkulYo6netimi
Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve

PG 252 |yetistirme kurs sayist (merkezi sistem sinavlarina hazirlik 1 3 Okul Yonetimi
kapsaminda olmayan)

PG 253 Ortaogretm} ku.rumlz.lrma. mer.lffm smavla yerlestirmede tercih 200 400 OkulY&netimi
danigmanlig1 hizmeti verilen 6grenci sayist

PG 2.5.4 g.r?Sulllllftan sonra Smavla Ogrenci alan liselere yerlesen dgrenci %10 %15 OkulYénetimi

PG 2.5.,5 | 8.Smiftan Sonra Genel Liselere yerlesen 6grenci orani %60 %53 Okul Yonetimi

PG 25.6 | 8.Simiftan Sonra Meslek Liselerine Yerlesen Ogrenci Oran %5 %2 Okul Yonetimi

PG 2.5.7 | 8.Smftan Sonra Imam Hatip Liselerine Yerlesen 6grenci orani %25 %30 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime
ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem smavlariin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin egitim,
H2.5 rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim
vemeslek se¢iminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalariyapmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%0) (MEVCUT) AU Rt et S e Bt Sikhig1 Sikhig1

PG 25.1 20% 38 40
PG 25.2 20 % 2 4 6 6 6 6 1yl 1yl
PG 253 20 % 200 250 | 300 | 350 | 400 | 400 1yl 1yil
PG254 10% %10 %11 | %12 | %13 | %14 | %15 1 yil Lyl
PG 255 10% %60 %58 | %57 | %56 | %55 | %53 1 yil 1yil
PG 256 10% %5 %4 | %3 | %3 | %2 | %2 1 yil 1yil
PG257 10% %25 %27 | %28 | %28 | %29 | %30 1yl 1yl

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

|1 0 s1a 01| (590 Rehberlik Servisi ve Ogretmenler

Destekleme ve yetistirme kurlarina baglayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi
Riskler Merkezisinavlaortadgretimveyuksekdgretimkurumlarinayerlestirmesisteminindegismesi
Haftaigiagilankurslardadgrencilerinyorgunolmasi

Ogretmen ve Ogrencilerle Goérlisiilecek

Stratejiler 8.SiniftakiOgrencilerevevelilerinegokiyibirRehberlikyapilacak

DevamTakip iyi yapilacak

Maliyet Tahmini 2.000,00 TL

Destekleme ve yetistirme kurslarina devamsizlik orani fazladir
Merkezisinavlaortadgretimveyiiksekogretimkurumlarinayerlestirmesistemigoksik
degismektedir.

Ogrencilere Liselere gegiste iyi bir rehberlik yapilmamaktadir

Arag gereg eksikligi
Desteklemeveyetistirmekurslistelerinevelitelefonlariyazilmalivedevamsizégrencilerin
velilerininanindabilgilendiriimesisaglanmali

8.sinif Ogrencilerine ve Ogrenci velilerine, liseye gecislerle ilgili seminer veriimeli ve
bilgilendirilmelidir.

8.Sinif Ogrencilerine Liselere gecis ve tercih dénemlerinde rehberlik galismalari yapiimalidir.

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac¢3(A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef3.1(H3.1)  Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarimi da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyenstandartlarini %100’ e¢tkarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER \

Sira Gosterge I\(/IZ%\;%L;t (Hzggg; Sorumlu Birim
Engellilerin hizmetine sunulan asansorlerden aktif .

PG3.11 kullanilan asansor orant 1 1 Okul Yonetimi
Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan TR

PG312 aktif kullanilan engelli rampasi orani 1 1 Okul Yonetimi
PG3.13 Kurum Risk Analizi sayist 1 1 Okul Yonetimi
PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.15 Giivenlik kamerasi sistemi sayist 1 1 Okul Yonetimi
Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera T

PG 3.1.6 sayisma orani %75 %100 Okul Yonetimi
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik bagina diisen 6@renci sayisi 22 22 Okul Yonetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 13 13 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayist (Beyaz .

PG3.110 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.) 1 3 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglar: karsilayacak

= nitelikte geligtirmek
H3.1 Gﬁ'venli ve sosyal bi{ okull ortam'l.olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate alarak
' fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2018 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)  (MEVCUT) B e e e Sikhig1 Sikhig1
PG3.1.1 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.1.4 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 14 15 16 17 18 18 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 25 25 25 25 25 25 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 16 16 16 16 16 16 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 10% 0 1 2 3 3 3 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yénetimi

BN e e (e Ogretmenler Kurulu
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullaniimamasi
Engelliasansorlerininihtiyagduymayanbireylertarafindankullaniimasi
GuvenlikkamerasiihtiyacininkarsilanabilmesiiginOkul-AileBirligibltcesininyetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Guvenli Okul” standartlarina uymamasi,
donustirmedeyasananfizikselgiiglikler
Okulkuttiphanelerininoda/sinif/derslikvb.ihtiyaglarininkarsilanabilmesiigindonistirtimesi
Okul binasinin zaman iginde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi igin gerekli girisimler
yapilacak
Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak
Okul kutliphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Maliyet Tahmini 3.000,00 TL
Tespitler Kamerasistemininbakimimaddikaynakyetersizligindenzamanindayapilamamaktadir..
Ihtiyaglar Okul Aile Birligince kaynak temin yoluna gidilmesi ve kaynak temin edilmesi

Riskler

Stratejiler
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Amac3(A3) Egitim kurumlarninin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1 karsilayacak
niteliktegelistirmek

Hedef3.2(H3.2)  Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge Ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisin1 0 ‘a
indirerek memnuniyet diizeyiniartirmak.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -

Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma .

PG3.21 bas sayist (tim bagvurular) ] o |Okul Yonetimi
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma .

PG 3.2.2 basvuru sayist (sikayet) 7 Okul Yoénetimi
PG 3.2.3 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 3.2.4 Ozel “Oprenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis1 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

L) (L)) kargilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedefe "
Performans o 2018 Izleme Raporlama
Gﬁstergeleri (Eoﬁok)ISI (MEVCUT) AULS | 2020 | ZUEL ) 2 s Slkllgl Slkllgl

Hedef 3.2 (H3.2)

PG 321 25 % 15 9 6 3 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 25 % 10 8 6 4 2 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 25 % 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 25% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

RN T TN Ogretmenler Kurulu
Sikayetsahiplerininsikayetedilebilecekkonularhakkindahukukialtyapilarininyetersiz
olmasi
Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet ydntemlerine bagvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Okul-Aile is birligi gelistirilecek
Stratejiler Kurumsal kiiltir olusmasi igin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz surekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

Maliyet Tahmini 1.000,00 TL
Sikayetsahipleri,beklentilerininkarsilanamadigiherdurumdasikayetyoluna
Tespitler basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari gok ¢esitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirimesi

Sikayet mekanizmalarinin, galisanlarin motivasyonlarini diglirmeyecek sekilde isletiimesi

Riskler

intiyaclar
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Yih Maliyet
Al 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400 6.000
H1.1 500 550 600 650 700 3.000
H1.2 500 550 600 650 700 3.000
A2 2.900 3.550 3.700 3.750 5.000 19.000
H2.1 1000 1500 1500 1500 2500 8.000
H2.2 200 200 200 200 200 1.000
H2.3 800 1000 1000 1000 1200 5.000
H2.4 500 550 600 650 700 3.000
H2.5 400 400 400 400 400 2.000
A3 700 800 900 1.000 1.100 4.500
H3.1 500 600 700 800 900 3.500
H3.2 200 200 200 200 200 1.000
GenelYonetim
Giderleri 4.000 5.000 5.500 7.000 8.500 30.000
TOPLAM 8.600 10.550 11.300 13.050 16.000 59.500
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-0gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik
Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve
yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar: diizenlenecektir.
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Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Sireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMAEKIBI

6 Aylikizleme 1 Yillikizleme

YoneticiyeRapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

lige MEM'neRapor

AR lice MEM'neRapor
(Istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

A- Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA | ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
L LEVENT BAS OKUL MUDURU BASKAN
2 SIDIKA SEZEN MUDUR YARDIMCISI | UYE
3 SUMEYYA YALCIN OGRETMEN UYE
4 SEDA SENOL OGRETMEN UYE
> SERAP KARAKILCIL OGRETMEN UYE
B-Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
SIRA | ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
L LEVENT BAS OKUL MUDURU BASKAN
2 SIDIKA SEZEN MUDUR YARDIMCISI | UYE
3 SEYHAN BOLAT OGRETMEN UYE
4 HASAN ARSLAN OGRETMEN UYE
> DEMET DOGAN OZTURK OGRETMEN UYE
0 KUBRA ERDEGER OGRETMEN UYE
7 SEMRA iPEK : RV
OKUL AILE BiRLiGi B$ UYE
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